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 صغٓ ثٕیبدیبْ

  

 مقدمـــــه

فشٕ٘گ عبصِبٔی ِٛضٛفی اعت وٗ ثٗ تبصگی دس دأؼ 
ثٗ دٔجبي . ِذیشیت ٚ دس لٍّشٚ سفتبس عبصِبٔی ساٖ یبفتٗ اعت

ٔؾشیبت ٚ تضمیمبت رذیذ دس ِذیشیت، فشٕ٘گ عبصِبٔی داسای 
اّ٘یت سٚصافضٚٔی ؽذٖ ٚ یىی اص ِجبصج افٍی ٚ وبٔٛٔی 

رّقیت ؽٕبعبْ، . ِذیشیت سا تؾىیً دادٖ اعت
ْ ؽٕبعبْ ٚ صتی التقبددأبْ تٛرٗ  ٗ ؽٕبعبْ ٚ اخیشاً سٚا ربِق
خبفی ثٗ ایٓ ِجضج ٔٛ ٚ ُِٙ دس ِذیشیت ِجزٚي داؽتٗ ٚ دس 

ٗ ٘ب ٚ تضمیمبت صیبدی سا  ؽٕبعبیی ٔمؼ ٚ اّ٘یت آْ ٔؾشی
ٗ ٚرٛد آٚسدٖ ٚ دس صً ِغبئً ٚ ِؾىلات ِذیشیت ثٗ وبس  ث

ٗ أذ ثب ثشسعی وٗ تٛعظ گشٚ٘ی اص أذیؾّٕذاْ فٍُ . گشفت
ٗ فٕٛاْ یىی اص  ِذیشیت ثٗ فًّ آِذٖ فشٕ٘گ عبصِبٔی ث

ِؤحشتشیٓ فٛاًِ پیؾشفت ٚ تٛعقٗ وؾٛس٘ب ؽٕبختٗ ؽذٖ 
ٗ عٛسی وٗ ثغیبسی اص پژٚ٘ؾگشاْ ِقتمذٔذ وٗ ِٛفمیت . اعت ث

وؾٛس ژاپٓ دس فٕقت ٚ ِذیشیت یىی اص فًٍ ُِٙ تٛرٗ آٔٙب ثٗ 
 . فشٕ٘گ عبصِبٔی اعت

  

ٗ ای اص ثبٚس٘ب ٚ اسصؽٙبی  ٗ فٕٛاْ ِزّٛف فشٕ٘گ عبصِبٔی ث
ِؾتشن ثش سفتبس ٚ أذیؾۀ افضبی عبصِبْ احش ِی گزاسد ٚ 

ِی تٛاْ ٔمغٗ ؽشٚفی ثشای صشوت ٚ پٛیبیی ٚ یب ِبٔقی دس ساٖ 
فشٕ٘گ عبصِبٔی اص اعبعی تشیٓ . پیؾشفت ثٗ ؽّبس آیذ

ٗ ٘بی تغییش ٚ تضٛي دس عبصِبْ اعت ٔؾش ثٗ ایٕىٗ  صِیٕ
ٗ ٘بی رذیذ تضٛي ثیؾتش ثٗ تضٛي ثٕیبدی عبصِبٔی ٔگبٖ  ثشٔبِ

ٗ ٘ب تغییش ٚ تضٛي فشٕ٘گ  ٓ سٚ ٘ذف ایٓ ثشٔبِ ِی وٕذ اص ای
ٗ فٕٛاْ صیشثٕب ثٗ ثغتش تضٛي اعت  .عبصِبْ ث
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 ِفٙــــَٛ فــــشٕ٘گ

ٖ ای اعت وٗ فٍّبی فٍُ ارتّبؿ ٚ پژٚ٘ؾگشاْ  فشٕ٘گ ٚاژ
َ ؽٕبعی آْ سا ثٗ وبس ِی ثشٔذ ٚ ایٓ ٚاژٖ اص گغتشػ  سؽتٗ ِشد

ْ چٕبْ ِفیذ ٚالـ ؽذٖ وٗ آْ سا دس  ٚعیقی ثشخٛسداس اعت ٚ آ
فشٕ٘گ دس لبٌت ثضج . عبیش فٍَٛ ارتّبفی ٔیض ثٗ وبس ِی ثشٔذ

ٗ ٘بی  تخققی خٛد دس صذٚد اٚاعظ لشْ ٔٛصدُ٘ دس ٔٛؽت
َ ؽٕبعی پذیذاس ؽذ ٚ وبسثشد فٍّی وٍّۀ فشٕ٘گ  فٍّبی ِشد

َ ؽٕبط  (1832ـ1917)دس اٚاخش لشْ ِزوٛس تٛعظ تبیٍش  ِشد
 .أگٍیغی فٛست گشفت

  

ْ ؽٕبعی  یىی اص ِجبٔی اعبعی فٍَٛ سفتبسی ثب سؽتۀ أغب
ْ ؽٕبعی،  ٗ ٘بی فشفی أغب آغبص ِی ؽٛد ٚ یىی اص سؽت

ْ ؽٕبعی فشٕ٘گی اعت وٗ ثب ِغبٌقٗ سفتبس عبصِبٔی  أغب
ْ ؽٕبعی فشٕ٘گی ثب سفتبس ِىتغجٗ . استجبط ٔضدیه داسد أغب

أغبٔٙب وٗ اص فشٕ٘گ آٔٙب تأحیش ِی گیشد ٚ ٔیض ثب فشٕ٘گ ِتأحش اص 
دسٚالـ ثذْٚ فُٙ فّیك اسصؽٙبی . ایٓ سفتبس عش ٚ وبس داسد

 .فشٕ٘گی ربِقٗ ّٔی تٛاْ سفتبس عبصِبٔی سا ثٗ دسعتی فّٙیذ

  

ُ تشیٓ  ٔمؾی وٗ فشٕ٘گ دس سفتبس أغبْ ایفب ِی وٕذ، یىی اص ِٙ
٘شچٕذ تبوْٕٛ . ِفب٘یّی اعت وٗ دس فٍَٛ سفتبسی ٚرٛد داسد

ٗ عٛس وبًِ ِٛسد اسصیبثی لشاس ٔگشفتٗ اعت فشٕ٘گ آٔچٗ سا وٗ . ث
دس ِٛسد . أغبْ یبد ِی گیشد ٚ ٔیض ٔضٖٛ سفتبس اٚ سا تقییٓ ِی وٕذ

ایٕىٗ فشٕ٘گ چگٛٔٗ ثٗ ٚرٛد ِی آیذ، ثبیذ گفت وٗ فشٕ٘گ 
ٗ ٘بی عجیقی ٚ ٔیشٚ٘بی  ٖ ای اعت وٗ ثب تٛرٗ ثٗ خٛاعت پذیذ

رغشافیبی ِٕغمٗ، تبسیخ ٚ . ارتّبفی عشچؾّٗ ِی گیشد
سٚیذاد٘بی لَٛ، صثبْ ٚ ادثیبت سایذ دس ِیبْ ِشدَ، دیٓ ٚ ِز٘ت، 
التقبد ٚ ؽیٛۀ ِقیؾت ِشدَ دس پیذایؼ فشٕ٘گ احش گزاؽتٗ ٚ 
ٗ ای اص اسصؽٙب ٚ ثبٚس٘بی  دس تشویجی عبصگبس ثب یىذیگش، ِزّٛف

چیشٖ سا پذیذ ِی آٚسٔذ وٗ ثش سفتبس أغبٔی تأحیش ِی گزاسد ٚ 
 .استجبط ِیبْ ِشدَ سا آعبْ ِی عبصد

  



ٗ فٛست خیٍی وٍی ِفَٙٛ فشٕ٘گ فجبست اعت اص، ویفیت  ث
صٔذگی گشٚ٘ی اص افشاد ثؾش وٗ اص یه ٔغً ثٗ ٔغً دیگش أتمبي 

ٗ فٕٛاْ . پیذا ِی وٕذ ثٗ فمیذۀ ادگبس ؽبیٓ فشٕ٘گ سا ِی تٛاْ ث
یه پذیذٖ وٗ دس تّبَ ِذت اعشاف ِب سا اصبعٗ وشدٖ اعت ِٛسد 

ثٗ ٔؾش ٚی ٕ٘گبِی وٗ فشدی، فشٕ٘گی . تزضیٗ ٚ تضٍیً لشاس داد
سا ثٗ عبصِبْ یب ثٗ داخً گشٚ٘ی اص عبصِبْ ثٗ اسِغبْ ِی آٚسد 

ِی تٛأذ ثٗ ٚضٛس چگٛٔگی ثٗ ٚرٛد آِذْ، ربی گشفتٓ ٚ 
تٛعقٗ آْ سا ثجیٕذ ٚ عشأزبَ آْ سا صیش ٔفٛر خٛد دسآٚسدٖ، 

 .ِذیشیت ّٔبیذ ٚ عپظ تغییش د٘ذ

  

پژٚ٘ؾگشاْ ِغبئً فشٕ٘گی، وبسثشد فشٕ٘گ سا دس دٚ صِیٕٗ ثیبْ 
 :ِی وٕٕذ

ٖ ٘بی تّذْ 1 ٖ تشیٓ ِقٕی ِی تٛأذ ثٗ فشآٚسد ـ فشٕ٘گ دس گغتشد
پیچیذٖ ٚ پیؾشفتٗ اؽبسٖ داؽتٗ ثبؽذ وٗ دس چٕیٓ ِقٕبیی ثٗ 

ٓ ؽٕبعی  چیض٘بیی ِبٕٔذ ادثیبت، ٕ٘ش، فٍغفٗ، دأؼ ٚ ف
 .ثبصِی گشدد

َ ؽٕبعبْ ٚ دیگش وغبٔی 2 ـ دس صِیٕٗ دیگش فشٕ٘گ اص عٛی ِشد
وٗ أغبْ سا ثشسعی ِی وٕٕذ ثٗ وبس ِی سٚد دس ایٓ ِقٕی ثٗ 

ٖ ٘بی أذیؾٗ، فبدات، اؽیبء فبدی اؽبسٖ داسد وٗ دس پی  آفشیذ
ٖ ای ثیٓ أغبْ ٚ ِضیظ عجیقی ٚی  أجبؽت آٔٙب عبصگبسی پیچیذ

 .پذیذ ِی آیذ

  

 تقــــــــشیف فــــــشٕ٘گ

ُ تشیٓ آٔٙب  فشٕ٘گ دس صثبْ فبسعی ِقبٔی ِختٍفی داسد وٗ ِٙ
ادة، تشثیت، دأؼ، ِزّٛفٗ آداة ٚ سعَٛ، فٍَٛ، ِقبسف ٚ 

 . ٕ٘ش٘بی یه ربِقٗ اعت

اص دیذگبٖ فٍّی تقبسیف ِتقذد ٚ ِتٕٛفی اص فشٕ٘گ اسائٗ گشدیذٖ 
 :وٗ دس ریً ثٗ ثشخی اص آٔٙب اؽبسٖ ِی ؽٛد

دس فشٕ٘گ فبسعی فّیذ، فشٕ٘گ فجبست اعت اص دأؼ، ادة، 
 .فٍُ، ِقشفت، تقٍیُ ٚ تشثیت، آحبس فٍّی ٚ ادثی یه لَٛ یب ٍِت

ٗ ای اص سفتبس٘بی پیچیذٖ  فشٕ٘گ ٌغبت ٚثغتش، فشٕ٘گ سا ِزّٛف
أغبٔی وٗ ؽبًِ افىبس، گفتبس افّبي ٚ آحبس ٕ٘شی اعت ٚ ثش 



تٛأبیی أغبْ ثشای یبدگیشی ٚ أتمبي ثٗ ٔغً دیگش تقشیف 
 .ِی وٕذ

أذیؾٗ ِؾتشن : ثٗ فمیذٖ ٘بفغتذ فشٕ٘گ فجبست اعت اص
افضبی یه گشٖٚ یب عجمٗ وٗ آٔٙب سا اص دیگش گشٚ٘ٙب ِزضا ِی وٕذ 
ٗ ای اص اٌگٛ٘بی سفتبس  ٗ فٛست ِزّٛف ٚ دس ربیی دیگش، فشٕ٘گ ث
ارتّبفی، ٕ٘ش٘ب، افتمبدات، سعَٛ ٚ عبیش ِضقٛلات أغبْ ٚ 

 .ٚیژگیٙبی فىشی یه ربِقٗ یب ٍِت تقشیف ِی ؽٛد

  

 ٚیــــژگیٙبی فـــــــشٕ٘گ

ثب ثشسعیٙبی صیبدی وٗ اص فشٕ٘گٙبی ِختٍف ثٗ فًّ آِذٖ، 
چٕیٓ ثٗ ٔؾش ِی آیذ وٗ فٍی سغُ تفبٚتٙبی ِٛرٛد، ّ٘ۀ 

فشٕ٘گٙب داسای ٚیژگیٙبیی ٘غتٕذ وٗ تقذادی اص آٔٙب سا ِی تٛاْ 
 :ثٗ ؽشس صیش ِقشفی وشد

فشٕ٘گ خقٛفیتی غشیضی اعت ٚ . ـ فشٕ٘گ آِٛختٕی اعت1
فشٕ٘گ ٔؾبِی اعت وٗ پظ اص صادٖ ؽذْ أغبْ . راتی ٔیغت

 .دس عشاعش صٔذگی آِٛختٗ ِی ؽٛد

أغبْ ِی تٛأذ فبدتٙبی . ـ فشٕ٘گ آِٛختٗ ِی ؽٛد2
ٗ ؽذٖ خٛد سا ثٗ دیگشاْ ِٕتمً وٕذ  .آِٛخت

ٗ ٘بی 3 ـ فشٕ٘گ ارتّبفی اعت فبدتٙبی فشٕ٘گی، سیؾ
ٗ ٘ب  ارتّبفی داسٔذ ٚ ؽّبسی اص ِشدَ وٗ دس گشٚ٘ٙب ٚ ربِق

 .صٔذگی ِی وٕٕذ دس آْ ؽشیه أذ

ٖ ای رٕ٘ی ٚ تقٛسی اعت4 فبدتٙبی گشٚ٘ی وٗ . ـ فشٕ٘گ پذیذ
ٗ فٛست ٕ٘زبس٘ب یب اٌگٛ٘بی سفتبسی،  فشٕ٘گ اص آٔٙب پذیذ ِی آیذ ث

 .آسِبٔی رٕ٘ی ِی ؽٛٔذ یب دس ولاَ ِی آیٕذ

٘ش فشٕ٘گی وٗ ٔتٛأذ اص فٙذۀ . ـ فشٕ٘گ خؾٕٛدی ثخؼ اعت5
تقییٓ ٘ذف افلای صٔذگی ثشآیذ اص ثشآٚسدْ آسِبٔٙبی فبٌی صیبت 

فٕبفش فشٕ٘گی تب صِبٔی وٗ ثش افشاد یه ربِقٗ . ٔیض ٔبتٛاْ اعت
 .خؾٕٛدی ٔٙبیی ِی ثخؾذ ِی تٛإٔذ پبیذاس ثّبٕٔذ

فشٕ٘گ دگشگْٛ ِی ؽٛد ٚ فشاگشد . ـ فشٕ٘گ عبصگبسی ِی یبثذ6
 .دگشگٛٔی آْ ّ٘شاٖ ثب تغجیك ٚ عبصگبسی اعت



ٗ عبص اعت7 فٕبفش ٘ش فشٕ٘گ گشایؼ ثٗ آْ . ـ فشٕ٘گ یگبٔ
داسٔذ تب پیىشی یىپبسچٗ ٚ ثٗ ُ٘ ثبفتٗ ٚ عبصگبس پذیذ آٚسٔذ ٚ ایٓ 

 .عبصگبسی ثٗ صِبْ ٔیبص داسد

  

ّ٘چٕیٓ فشدٌٛ تبٔض ٔیض ؽؼ ٚیژگی ثب ؽشس صیش ثشای فشٕ٘گ 
 :فٕٛاْ ِی وٕذ

 لبثً یبدگیشی اعت.  

 اؽتشاوی اعت.  

 اص یه ٔغً ثٗ ٔغً دیگش لبثً أتمبي اعت.  

 (اعتفبدٖ اص یه چیض ثشای ٔؾبْ دادْ چیض دیگشی). ّٔبدی اعت.  

 تغییش دس یه ثخؼ ثٗ تغییشات دس ثخؼ دیگش ). داسای اٌگٛ اعت
  .(ِٕزش ِی ؽٛد

 لبثً تقذیً اعت. 

ثب تٛرٗ ثٗ ِفَٙٛ فشٕ٘گ ٚ ٚیژگیٙبی آْ ِی تٛاْ ٔتیزٗ گشفت 
. وٗ سفتبس أغبْ افٛلًا ثش ثبٚس٘بی فشٕ٘گی ِتىی اعت

ٗ فٛست ٔغجی دس ربِقٗ  ثبٚس٘بیی سا فشٕ٘گی ِی گٛییُ وٗ ث
گب٘ی . ِٕؾأ ایٓ ثبٚس٘ب ِتفبٚت اعت. پزیشػ صیبدی داسٔذ

سیؾٗ دس ؽشایظ تبسیخی یب رغشافیبیی یب ِز٘جی یب صٛادث ٚیژٖ 
ٌٚی آٔچٗ وٗ ِغٍُ اعت ایٓ اعت وٗ ثخؼ . ٚ یب دس فٍُ داسد

افؾّی اص ثبٚس٘بی فشٕ٘گی دس لبٌت افٛي افتمبدی ؽب٘ش 
ِی ؽٛٔذ ٚ یب ّ٘چٕیٓ ِی تٛأذ اص تقبِلات عبصِبٔی ٔبؽی 

 .ؽٛد

  

 تقــــشیف عبصِبْ

ٗ فٕٛاْ ٔٛفی فشٕ٘گ ثٗ صغبة  ایٓ ِٛضٛؿ وٗ ثبیذ عبصِبْ سا ث
آٚسد یقٕی عیغتّی وٗ افضبی آْ اعتٕجبط ِؾتشوی اص 

دس گزؽتٗ تقٛس ثش ایٓ . عبصِبْ داسٔذ یه پذیذۀ ٔغجتبً تبصٖ اعت
ثٛد وٗ عبصِبْ یه ٚعیٍٗ یب اثضاسی ِٕغمی اعت وٗ ِی تٛاْ 

ثب اعتفبدٖ اص آْ یه گشٖٚ اص افشاد سا وٕتشي ٚ وبس٘بی آٔٙب سا 
ایٓ عبصِبْ داسای عغٛس فّٛدی، دٚایش، . ّ٘بٕ٘گ وشد

ٌٚی . عٍغٍٗ ِشاتت اختیبسات ٚ اص ایٓ لجیً ٚیژگیٙب ثٛدٔذ



ٚالقیت ایٓ اعت وٗ یه عبصِبْ ثیؼ اص ایٕٙبعت ٚ ِبٕٔذ یه 
 .فشد داسای ؽخقیت اعت

  

ٗ فٛست یه ٔٙبد دسِی آیذ داسای ٔٛفی  ٕ٘گبِی وٗ یه عبصِبْ ث
صیبت ٚ صٔذگی ِی ؽٛد وٗ ثب صٔذگی افضبی آْ ِتفبٚت اعت ٚ 

ٓ سٚ ٕ٘گبِی وٗ . ثٗ خٛدی خٛد داسای اسصػ ِی ؽٛد اص ای
ٗ فٛست یه ٔٙبد دسِی آیذ اٌگٛی خبفی اص سفتبس ِٛسد  عبصِبْ ث
لجٛي ّ٘ۀ افضبی عبصِبْ لشاس خٛا٘ذ گشفت وٗ دس ّ٘ٗ ربی 

 .عبصِبْ ثٗ چؾُ ِی خٛسد

  

َ یبفتٗ اص سٚاثظ ِتمبثً  عبصِبْ فجبست اعت اص فشایٕذ٘بی ٔؾب
ایٓ تقشیف اص پٕذ . افشاد ثشای دعت یبفتٓ ثٗ ٘ذفٙبی ِقیٓ

 :فٕقش تؾىیً ؽذٖ اعت

 .ـ عبصِبْ ّ٘یؾٗ اص افشاد تؾىیً ِی ؽٛد1

ـ ایٓ افشاد ثٗ عشیمی ثب یىذیگش استجبط داسٔذ ٚ ثیٓ آٔٙب سٚاثظ 2
 .ِتمبثً ثشلشاس اعت

 .ـ ایٓ سٚاثظ ِتمبثً سا ِی تٛاْ ٔؾبَ ثخؾیذ3

ـ وٍیۀ افشاد دس عبصِبْ داسای ٘ذفٙبی ِؾخقی ٘غتٕذ ٚ 4
٘ش فشد أتؾبس . ثقضی اص ایٓ ٘ذفٙب دس فٍّىشد آٔٙب احش ِی گزاسٔذ

داسد وٗ اص عشیك ّ٘ىبسی دس عبصِبْ ثٗ ٘ذفٙبی ؽخقی خٛد 
 .ٔیض ٔبیً ؽٛد

ـ ایٓ سٚاثظ ِتمبثً ّ٘چٕیٓ ٔیً ثٗ ٘ذفٙبی ِؾتشن عبصِبْ 5
سا ِیغش ِی وٕذ ٚ افضبی عبصِبٔٙب ثشای دعت یبفتٓ ثٗ 

٘ذفٙبی فشدی، صقٛي ٘ذفٙبی ِؾتشن عبصِبٔی سا دٔجبي 
ثب تٛرٗ ثٗ تقشیف فٛق، عبصِبْ چیضی رض سٚاثظ . ِی وٕٕذ

ِتمبثً ثیٓ افشاد ٔیغت ٚ عبختبس عبصِبٔی ایٓ سٚاثظ ِتمبثً سا 
وٗ ؽبًِ تقییٓ ٔمؾٙب، سٚاثظ ثیٓ افشاد، فقبٌیتٙب، عٍغٍٗ 

ِشاتت ٘ذفٙب ٚ عبیش ٚیژگیٙبی عبصِبْ اعت، ِٕقىظ 
ٗ ای خبؿ ِیبْ . ِی ّٔبیذ اگش ثٗ ِفَٙٛ عبصِبْ تٛرٗ وٕیُ ساثغ

 .دٚ ِفَٙٛ فشٕ٘گ ٚ عبصِبْ ِی یبثیُ

  

 ِفٙــــَٛ فــــشٕ٘گ عـــبصِـــبْ



ٗ تبصگی دس دأؼ ِذیشیت  فشٕ٘گ عبصِبٔی ِٛضٛفی اعت وٗ ث
فشٕ٘گ اص دیشثبص ثشای . ٚ دس لٍّشٚ سفتبس عبصِبٔی ساٖ یبفتٗ اعت

ٌٚی . ؽشس ویفیت صٔذگی ربِقٗ أغبٔی ثٗ وبس ثشدٖ ِی ؽٛد
دسثبسۀ فشٕ٘گ عبصِبٔی آٔچٗ ِشثٛط ثٗ وبس ٚ سفتبس ِشدِبْ دس 

 .عبصِبْ اعت وّتش عخٓ گفتٗ ؽذٖ اعت

  

ٗ ای تبصٖ پذیذ آِذٖ  اص تشویت دٚ ٚاژٖ فشٕ٘گ ٚ عبصِبْ أذیؾ
. اعت وٗ ٘یچ یه اص آْ دٚ ٚاژٖ ایٓ أذیؾٗ سا دس ثش ٔذاسد

عبصِبْ یه اعتقبسٖ ثشای ٔؾُ ٚ تشثیت اعت دسصبٌی وٗ فٕبفش 
فشٕ٘گ وّه ِی وٕذ تب . فشٕ٘گ ٔٗ ِٕؾُ ٘غتٕذ ٚ ٔٗ ثب ٔؾُ

دسثبسۀ چیضی رذای اص ِغبئً فٕی دس عبصِبْ عخٓ گفتٗ ؽٛد 
ٚ ثبفج ِی ؽٛد ٔٛفی اص سٚاْ ّ٘شاٖ ثب ٔٛفی سِض ٚ ساص پذیذ 

ثٕبثشایٓ ِی تٛاْ گفت فشٕ٘گ دس یه عبصِبْ ِبٕٔذ . آیذ
 .ؽخقیت دس یه أغبْ اعت

  

ٖ ای اعت وٗ دس عبصِبْ اعت ٚ ّ٘ۀ  فشٕ٘گ عبصِبٔی پذیذ
افضبء اتفبق ٔؾش داسٔذ وٗ یه دعت ٔبپیذا افشاد سا دس رٙت 

ؽٕبخت ٚ دسن چیضی وٗ . ٔٛفی سفتبس ٔبِشئی ٘ذایت ِی وٕذ
فشٕ٘گ عبصِبْ سا ِی عبصد، ؽیٛۀ ایزبد ٚ دٚاَ آْ ثٗ ِب وّه 

 .ِی وٕذ تب ثٙتش ثتٛأیُ سفتبس افشاد دس عبصِبْ سا تٛریٗ وٕیُ

  

 تقــــشیف فــــشٕ٘گ عبصِبٔــــــی

ِمقٛد اص فشٕ٘گ عبصِبٔی، عیغتّی اص اعتٕجبط ِؾتشن 
اعت وٗ افضبء ٔغجت ثٗ یه عبصِبْ داسٔذ ٚ ّ٘یٓ ٚیژگی 

وشیظ آسرشیظ، . ِٛرت تفىیه دٚ عبصِبْ اص یىذیگش ِی ؽٛد
فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ٔؾبِی صٔذٖ ِی خٛأذ ٚ آْ سا دس لبٌت 

سفتبسی وٗ ِشدَ دس فًّ اص خٛد آؽىبس ِی عبصٔذ، سا٘ی وٗ ثش 
ٗ عٛس ٚالقی ِی أذیؾٕذ ٚ اصغبط ِی وٕٕذ ٚ  آْ پبیٗ ث

ٗ عٛس ٚالقی ثب ُ٘ سفتبس ِی وٕٕذ تقشیف ِی وٕذ ٖ ای وٗ ث  .ؽیٛ

  

ٓ گٛٔٗ تقشیف ِی وٕذ  :ادگبس ؽبیٓ ٔیض فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ای



یه اٌگٛیی اص ِفشٚضبت ثٕیبدی اعت وٗ افضبی گشٖٚ ثشای صً 
ِغبئً ِشثٛط ثٗ تغبثك ثب ِضیظ خبسری ٚ تىبًِ داخٍی آْ سا 

یبد ِی گیشٔذ ٚ چٕبْ خٛة فًّ ِی وٕذ وٗ ِقتجش ؽٕبختٗ 
ٗ فٛست یه سٚػ فضیش ثشای دسن، أذیؾٗ ٚ  ؽذٖ، عپظ ث

اصغبط وشدْ دس ساثغٗ ثب صً ِغبئً عبصِبْ ثٗ افضبی رذیذ 
ریّض پشعی ِقتمذ اعت وٗ افشاد یه . آِٛختٗ ِی ؽٛد

عبصِبْ داسای اسصؽٙبی ِؾتشن، فمبیذ، ِقیبس٘بی ِٕبعت 
ثشای سفتبس، صثبْ ِخقٛؿ، سِض٘ب ٚ عبیش اٌگٛی فىشی ٚ سفتبسی 

ٗ عٛس خلافٗ، فشٕ٘گ عبصِبْ سا اٌگٛیی اص ِمبفذ  ٘غتٕذ ٚ ث
 .ِؾتشن افشاد عبصِبْ تقشیف ِی وٕذ

  

ثٗ فمیذۀ پژٚ٘ؾگش دیگشی، فشٕ٘گ عبصِبٔی فجبست اعت اص 
أذیؾۀ ِؾتشن افضبی یه عبصِبْ وٗ آٔٙب سا اص عبصِبْ دیگش 

ایٓ پژٚ٘ؾگش ِی ٔٛیغذ، فٍی سغُ ایٕىٗ تقشیف . ِتّبیض ِی وٕذ
ٚاصذی اص فشٕ٘گ عبصِبٔی ٚرٛد ٔذاسد ٌٚی ِی تٛاْ گفت وٗ 
ٖ أذ ّ٘گی تٛافك  ّ٘ۀ افشادی وٗ دس ایٓ صِیٕٗ ِغبٌقٗ ّٔٛد

 داسٔذ وٗ فشٕ٘گ؛

 وٍی اعت وٗ اص ِزّٛؿ ارضای آْ ثیؾتش اعت.  

 تبسیخچٗ عبصِبْ سا ِٕقىظ ِی وٕذ.  

 ؽٕبعی ِبٕٔذ سعَٛ ٚ ٔٙبد٘ب ِشثٛط ِی ؽٛد ْ   .ثٗ ِغبٌقۀ أغب

  ًأذ ؽى ٖ تٛعظ گشٚ٘ی اص افشاد وٗ یه عبصِبْ سا تؾىیً داد
  .گشفتٗ اعت

 صشوت آْ وٕذ ٚ عخت اعت.  

 تغییش آْ ثٗ عختی فٛست ِی گیشد. 

ْ ؽذٖ ثٗ ایٓ ٔتیزٗ ِی سعیُ وٗ تمشیجبً  ثب تٛرٗ ثٗ تقشیف فٕٛا
ٗ ای اص  ٗ فٕٛاْ ِزّٛف تّبِی پژٚ٘ؾگشاْ اص فشٕ٘گ عبصِبٔی ث
اسصؽٙب، ثبٚس٘ب، فمبیذ، فشضیبت ٚ ٕ٘زبس٘بی ِؾتشن صبوُ ثش 

دس ٚالـ فشٕ٘گ عبصِبٔی ّ٘بْ چیضی . عبصِبْ یبد ِی وٕٕذ
ٗ فٕٛاْ یه پذیذۀ دسعت ثٗ افضبی تبصٖ ٚاسد آِٛصػ  اعت وٗ ث
دادٖ ِی ؽٛد ٚ آْ ثیبٔگش ثخؼ ٔبٔٛؽتٗ ٚ ِضغٛط عبصِبْ 

 .اعت

  



 ٚیــــژگیٙبی فــــشٕ٘گ عبصِبٔـــی

دسفٛستی وٗ فشٕ٘گ سا عیغتّی اص اعتٕجبط ِؾتشن افضبء 
ٗ ای اص  ٔغجت ثٗ یه عبصِبْ ثذأیُ، یه عیغتُ اص ِزّٛف
ٚیژگیٙبی افٍی تؾىیً ؽذٖ اعت وٗ عبصِبْ ثٗ آٔٙب اسد 

 : ٚیژگی فجبستٕذ اص10. ِی ٔٙذ یب ثشای آٔٙب اسصػ لبئً اعت

ِیضاْ ِغئٌٛیت، آصادی فًّ ٚ اعتملاٌی وٗ : ـ خلالیت فشدی1
 .افشاد داسٔذ

ِیضأی وٗ افشاد تؾٛیك ِی ؽٛٔذ تب اثتىبس : ـ سیغه پزیشی2
ٖ آِیض ثضٕٔذ ٚ  فًّ ثٗ خشد دٕ٘ذ، دعت ثٗ وبس٘بی ِخبعش

 .ثٍٕذپشاصی وٕٕذ

ِیضأی وٗ عبصِبْ ٘ذفٙب ٚ فٍّىشد٘بیی سا وٗ : ـ س٘جشی3
 .أتؾبس ِی سٚد أزبَ ؽٛد، ِؾخـ ِی ّٔبیذ

ٗ ای وٗ ٚاصذ٘بی دسْٚ عبصِبْ ثٗ : ـ یىپبسچگی4 ِیضاْ یب دسر
 .سٚػ ّ٘بٕ٘گ فًّ ِی وٕٕذ

ٗ ای وٗ ِذیشاْ ثب صیشدعتبْ : ـ صّبیت ِذیشیت5 ِیضاْ یب دسر
خٛد استجبط سا ثشلشاس ِی وٕٕذ، آٔٙب سا یبسی ِی دٕ٘ذ ٚ یب اص آٔٙب 

 .صّبیت ِی وٕٕذ

تقذاد لٛأیٓ ٚ ِمشسات ٚ ِیضاْ عشپشعتی ِغتمیُ : ـ وٕتشي6
 .وٗ ِذیشاْ ثش سفتبس افشادی افّبي ِی وٕٕذ

ٗ ای وٗ افشاد، وً عبصِبْ : ـ ٘ٛیت7 ٚ ٔٗ گشٖٚ )ِیضاْ یب دسر
ٗ ای وٗ فشد دس آْ تخقـ داسد سا ِقشف خٛد  (خبؿ یب سؽت

 .ِی دإٔذ

ٗ ای وٗ ؽیٛۀ تخقیـ پبداػ : ـ عیغتُ پبداػ8 ِیضاْ یب دسر
ثش اعبط ؽبخقٙبی  (یقٕی افضایؼ صمٛق ٚ استمبی ِمبَ)

فٍّىشد وبسوٕبْ لشاس داسد ٔٗ ثش اعبط عبثمٗ، پبستی ثبصی ٚ اص 
 .ایٓ لجیً ؽبخقٙب

ٗ ای وٗ افشاد تؾٛیك : ـ عبصػ ثب پذیذۀ تقبسك9 ِیضاْ یب دسر
 .ِی ؽٛٔذ ثب تقبسك ثغبصٔذ ٚ پزیشای أتمبد٘بی آؽىبس ثبؽٕذ

ٗ ای وٗ استجبعبت عبصِبٔی ثٗ : ـ اٌگٛی استجبعی10 ِیضاْ یب دسر
 .عٍغٍٗ ِشاتت اصتیبربت سعّی ِضذٚد ِی ؽٛد

  



ریّض پشعی ّ٘یٓ ٚیژگیٙب سا ثب أذوی تفبٚت ثٗ ؽشس صیش ثیبْ 
 :ِی وٕذ

 ـ ٘ٛیت یب ؽخقیت افشاد1

 ـ اّ٘یت وبس گشٚ٘ی2

 ـ ٔگشػ وبسوٕب3ْ

 ـ یىپبسچگی4

 ـ وٕتشي ٚ عشپشعتی5

 ـ سیغه پزیشی6

 ـ ِیضاْ پبداػ7

 ـ ِیضاْ تضبد8

 ـ ِیضاْ صّبیت ٚ سإّ٘بیی ِذیشیت9

 (دس ِٛسد ا٘ذاف)ـ ٔگشػ عبصِبْ 10

ٔتبیذ ِغبٌقبتی وٗ ثٗ ِٕؾٛس ِیضاْ تقٙذ وبسوٕبْ ٚ تقییٓ 
اسصؽٙب فمبیذ اعبعی آٔبْ دس ثشخی اص عبصِبٔٙبی ِٛفك 

 ٚیژگی فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ثب تٛرٗ ثٗ 10فٛست گشفتٗ اعت، 
 :دسرۀ اّ٘یتؾبْ ثٗ ؽشس ریً افلاَ گشدیذٖ اعت

فٍّىشد، فذالت، سلبثت، سٚصیٗ وبس گشٚ٘ی، سٚصیٗ عبصِبٔی، 
ٔٛآٚسی، صّبیت ِذیشیت، ِٛفمیتٙبی فشدی، ٚفبداسی ٚ عبثمٗ 

 .تبسیخی عبصِبْ

 ٚیژگی ِٛسد تٛرٗ 10دسفٛستی وٗ فشٕ٘گ عبصِبٔی اص صاٚیٗ ایٓ 
ایٓ تقٛیش . لشاس گیشد، تقٛیش وبٍِی اص آْ ثٗ دعت ِی آیذ

ٗ فٛست اعبعی دسِی آیذ وٗ ِٕقىظ وٕٕذۀ ٔٛؿ اصغبعبت  ث
افضبء، اعتٕجبط ِؾتشن آٔبْ، ؽیٛۀ أزبَ اِٛس ٚ ٔٛؿ سفتبس آٔبْ 

 .اعت

  

 فٛاًِ ٚ ارــــضاء فـــــشٕ٘گ عبصِبْ

ٔخغتیٓ . فشٕ٘گ عبصِبْ اص دٚ لایٗ افٍی تؾىیً ؽذٖ اعت
ٗ ای اعت وٗ ّٔبیؾگش ّٔبد٘بی  (اسصؽٙب ٚ ثبٚس٘ب )لایٗ، لای

ٍِّٛط ِبٕٔذ عشص پٛؽؼ، سفتبس، ِشاعُ، تؾشیفبت، 
ٗ ٘بعت ٖ ٘ب ٚ افغبٔ لایۀ دیگش فشٕ٘گ عبصِبٔی، لایۀ . اعغٛس



ٗ ای ٚ یب ؽبٌٛدۀ اعبعی فشٕ٘گ عبصِبْ اعت وٗ ثٗ  پبی
اسصؽٙبی صیشثٕبیی، ِفشٚضبت، ثبٚس٘ب ٚ فشآیٕذ٘بی فىشی افشاد ٚ 

ایٓ لایٗ دسٚالـ فشٕ٘گ ساعتیٓ . گشٚ٘ٙبی عبصِبٔی اؽبسٖ داسد
ً دٕ٘ذۀ فشٕ٘گ . عبصِبْ سا تؾىیً ِی د٘ذ فٛاًِ تؾىی

. ٕ٘زبس٘ب، عٕتٙب ٚ تؾشیفبت، ٚ ِفشٚضبت: عبصِبْ فجبست أذ اص
دس ایٓ لغّت دس ِٛسد ٘شیه اص فٛاًِ روشؽذٖ تٛضیش 

 :ِختقشی دادٖ ِی ؽٛد

  

اسصؽٙبی فشٕ٘گ عبصِبْ ِقّٛلًا ثبصتبثی اص اسصؽٙبی  :اسصؽٙب
دسٚالـ . ربِقٗ ٚ ِضیغی اعت وٗ عبصِبْ دس آْ لشاس داسد

ٗ فٕٛاْ ساٖ  ٖ ٘ب ٚ تّبیلات ٚ ٔؾشاتی ٘غتٕذ وٗ فّذتبً ث ایذ
ٖ أذ  .صٍٙبی ِقتجش ثشای ِؾىلات پزیشفتٗ ؽذ

  

 ِشدَ ثبٚس٘ب یب افتمبدات گٛٔبگٛٔی داسٔذ ِخً افتمبد ثٗ :ثبٚس٘ب
خذا، افتمبد ثٗ وبسایی گشٚ٘ٙبی وبسی ٚ یب رّـ ؽذْ دس وٕبس 

آة عشدوٓ ثشای پچ پچ وشدْ ٚ پی ثشدْ ثٗ ِبرشا٘بی اداسی 
ثقضی اص ثبٚس٘ب ِشثٛط ثٗ ٔىبت رضئی صٔذگی سٚصِشٖ . ِضیظ وبس

ٚ ثقضی اص آٔٙب دس صٛصۀ ِغبئٍی اعت وٗ اص ٔؾش فشد، عبصِبْ 
ً دٕ٘ذۀ . ٚ یب ربِقٗ اّ٘یت صیبدی داسد ٗ عٛس وٍی ثبٚس٘بی ؽى ث

تقّیّبت ثٍٕذِذت ٚ ولاْ عبصِبْ سا ثبٚس٘بی سا٘جشدی 
ٚ ثبٚس٘بی ِؾتشن ارشاوٕٕذگبْ تقّیّبت سا  (اعتشاتژیه)

ُ عٛ ّٔٛدْ ایٓ دٚ . ِی ٔبِٕذ (فٍّیبتی)ثبٚس٘بی وبسثشدی  ٘
ُ افضایی فشٕ٘گی ٚ تٛفیك عبصِبْ دس تضمیك  دعتٗ ثبٚس ثٗ ٘

ٓ فٛست أشژیٙب فشف خٕخی . ا٘ذاف خٛد وّه ِی وٕذ دس غیش ای
ٗ عٛی  وشدْ یىذیگش ٚ ثبفج اخلاي ٚ ِبٔـ صشوت عبصِبْ ث

ثبٚس٘بی سإّ٘ب، رٙت صشوت . ٘ذفٙبی خٛد خٛا٘ذ ؽذ
دسٚالـ ثبٚس٘بی سإّ٘ب، . ثبٚس٘بی سٚصِشٖ سا تقییٓ ِی وٕٕذ

ٓ وٕٕذٖ سٚؽی اعت وٗ ٘ش وبس ثبیذ ثش اعبط آْ أزبَ  تقیی
ٗ عٛس  ؽٛد ٚ ثبٚس٘بی سٚصِشٖ سٚؽی اعت وٗ وبس٘ب فّلًا ث

ثبٚس٘بی سإّ٘ب ِبٕٔذ لٛایٓ ثٕیبدی . سٚصأٗ أزبَ ِی ؽٛٔذ
ٗ ٔذست تغییش ِی وٕٕذ دسصبٌی وٗ ثبٚس٘بی سٚصِشٖ، ثٗ سفتبس  ث
 .سٚصِشٖ ِشثٛط ِی ؽٛٔذ ٚ ِتٕبعت ثب ؽشایظ تغییش ِی وٕٕذ

  



فبًِ دیگشی وٗ دس ایزبد ٚ تىٛیٓ  :فشآیٕذ ارتّبفی عبصِبْ
فشٕ٘گ عبصِبٔی ُِٙ اعت، فشآیٕذ ارتّبفی عبصِبْ اعت اص 

یبد . عشیك ایٓ فشآیٕذ افشاد ربی خٛد سا دس عبصِبْ ثبص ِی وٕٕذ
ِی گیشٔذ وٗ چگٛٔٗ رزة عبصِبْ ؽٛٔذ، ثب ٕ٘زبس٘ب ٚ 

. اعتبٔذاسد٘بی عبصِبْ آؽٕب ؽٛٔذ ٚ سفتبس ِٕبعت سا فشا گیشٔذ
ٗ فٛست آِٛصؽٙبی تٛریٙی ٚ  فشآیٕذ ارتّبفی دس عبصِبٔٙب ث
لجً اص خذِت ٚ آِٛصؽٙبی صیٓ خذِت ِی ثبؽذ ٚ یب گب٘ی 
ٗ تذسیذ ٕ٘زبس٘ب ٚ سفتبس٘بی ِٕبعت سا تؾخیـ  افشاد خٛد ث

ٗ تذسیذ ثٗ آٔٙب خٛ ِی گیشٔذ وٗ دس صبٌت اٚي . ِی دٕ٘ذ ٚ ث
آِٛصػ ثٗ ؽىً سعّی ٚ دس صبٌت دَٚ ثٗ ؽىً غیش سعّی 

ِٛفمیت فشآیٕذ ارتّبفی عبصِبْ استجبط صیبدی ثٗ . ِی ثبؽذ
 . ِب٘یت فشٕ٘گ عبصِبْ ٚ ٔٛؿ ٕ٘زبس٘بی غبٌت دس عبصِبْ داسد

  

عٕتٙب اٌگٛ٘بیی ٘غتٕذ وٗ دس عبصِبْ  :عٕتٙب ٚ تؾشیفبت
ٖ أذ ٗ فٛست فبدت پبیذاس ؽذ تأویذ ثش اٌگٛ٘ب، . ؽىً گشفتٗ ٚ ث

سفتبس٘بی ٚیژٖ دس ِشاعُ فِّٛی، ٔٛؿ ثشخٛسد ثب وبس، افشاد ٚ 
اسثبة سرٛؿ، تؾٛیك ثٗ گشدّ٘بییٙب پیشٚی اص ؽقبس٘ب ٚ ّٔبد٘بی 

٘ش ؽیء، فًّ، سٚیذادی وٗ ثشای أتمبي ِقٕی ثٗ وبس )استجبط 
ْ وٕٕذۀ أتؾبس٘بی عبصِبْ اص افشاد ٚ (ِی سٚد ، ّ٘گی ثیب

ٓ عٛس أتؾبس ِتمبثً آٔٙب اص عبصِبْ اعت  .ّ٘ی

  

ٖ ٘ب ٗ ای اص تبسیخ گزؽتٗ عبصِبْ اعت وٗ  :اعغٛس ّٔٛٔ
ِٛفمیتٙب ٚ وبس٘بی ثشرغتٗ ِؤعغبت ٚ یب ِذیشاْ دس گزؽتٗ سا 

ٗ فٛست اٌگٛ ثبصگٛ ِی وٕذ ٚ ٘ذف آْ أگیضػ وبسوٕبْ ٚ پیشٚی  ث
ٗ عٛسی وٗ دس وبسوٕبْ دٌجغتگی ایزبد . آٔٙب اص آْ اٌگٛ٘بعت ث

وٕذ ٚ ثبفج ؽٛد آٔبْ اص فضٛیت دس عبصِبْ اصغبط غشٚس وٕٕذ 
پژٚ٘ؾگش دیگشی ارضای فشٕ٘گ عبصِبٔی سا اص . ٚ ثٗ خٛد ثجبٌٕذ

ٌضبػ لبثٍیت ِؾب٘ذٖ ٚ تغییش ٚ تذاَٚ آْ ثٗ دٚ عغش تفىیه 
ٗ عٛسی وٗ دس عغش فّیك تش وٗ وّتش لبثً ِؾب٘ذٖ . ِی وٕذ ث

ؽبًِ اسصؽٙبی ِؾتشوی ِی ؽٛد وٗ صتی اگش افضبی . اعت
وٗ دسٚالـ . گشٖٚ ُ٘ تغییش وٕٕذ دس عبصِبْ ثبلی خٛإ٘ذ ِبٔذ

دس ایٓ عغش فشٕ٘گ . ایٓ اسصؽٙب سفتبس گشٖٚ سا ؽىً ِی دٕ٘ذ
ثٗ عختی لبثً تغییش اعت دس ایٓ تفبٚت افشاد دس عبصِبٔٙب اص 

ٌضبػ تٛرٗ ثٗ ِغبئً ِبٌی، ٔٛآسٚی ٚ یب فٍّىشد ِؾخـ 



دس عغش دیگش وٗ لبثً ِؾب٘ذٖ اعت، فشٕ٘گ . ِی ؽٛد
ٗ عٛس  ٖ ٚاسد ث اٌگٛ٘بی سفتبسی سا ٔؾبْ ِی د٘ذ وٗ وبسوٕبْ تبص

فشٕ٘گ دس ایٓ عغش لبثً . خٛدوبس اص وبسوٕبْ لذیّی ِی آِٛصٔذ
 . تغییش اعت

  

ادگبس ؽبیٓ ٔیض ثشای فشٕ٘گ عبصِبٔی عٗ عغش سا فٕٛاْ 
 :ِی وٕذ

ٖ ٘بیی وٗ :ـ ِقٕٛفبت ٚ اثذافبت1  ایٓ عغش ؽبًِ تّبَ پذیذ
ِبٕٔذ . یه فشد ِی تٛأذ ثجیٕذ، ثؾٕٛد ٚ اصغبط وٕذ ِی ؽٛد

صثبْ، تىٌٕٛٛژی، ِشاعُ، داعتبٔٙب، رؾٕٙب، ایٓ عغش لبثً 
 .ِؾب٘ذٖ اعت

ؽبًِ اسصؽٙبیی اعت دس ِٛسد ایٕىٗ،  :ـ اسصؽٙبی صّبیتی2
وبس٘ب چگٛٔٗ ثبیذ أزبَ ؽٛٔذ ٚ یب دس یه ٚضقیت رذیذ یه فشد 

ایٓ عغش . چٗ فىظ اٌقٍّی ثبیذ اص خٛد ٔؾبْ د٘ذ ٚ سفتبس وٕذ
 .وّتش لبثً ِؾب٘ذٖ اعت

وٗ ؽبًِ فمبیذی اعت دس ِٛسد ایٕىٗ  :ـ ِفشٚضبت اعبعی3
ُ گیشی دس . یه عبصِبْ چگٛٔٗ ثبیذ فًّ وٕذ ٗ فٕٛاْ ِخبي تقّی ث

یه عبصِبْ تٛعظ افشادی وٗ داسای أذیؾٗ فبٌی ٘غتٕذ 
ایٓ . فٛست ثگیشد یب ثٗ ٚعیٍٗ افشادی وٗ دس ستجۀ ثبلا لشاس داسٔذ

 .عغش لبثً ِؾب٘ذٖ ٔیغت

  

ً گیشی ٚ تذاَٚ فـــشٕ٘گ عبصِبٔی  چگٛٔگــــی ؽى

ٗ فٛست یه ٚاصذ وٛچه تأعیظ  ِقّٛلًا، ٘ش عبصِبْ اثتذا ث
دس ؽشٚؿ فقبٌیت عبصِبْ، فشٕ٘گ دس آْ ثب تٛرٗ ثٗ . ِی ؽٛد

ٗ عشفت ؽىً ِی گیشد ً گیشی فشٕ٘گ . فٛاًِ ِختٍفی ث ؽى
ثغتگی داسد ثٗ دلایً ثٗ ٚرٛد آِذْ عبصِبْ ٚ ربیگبٖ آْ دس 

ربِقٗ ٚ فٛاًِ ِٛفمیت آْ اص لجیً وبسایی، ِشغٛثیت وبلا، 
ویفیت اسائٗ خذِبت ثٗ اسثبة سرٛؿ یب ِؾتشیبْ، اثذاؿ ٚ ٔٛآٚسی، 

ٚلتی عبصِبْ ِتٌٛذ . تلاػ صیبد ٚ ٚفبداسی ٔغجت ثٗ عبصِبْ
ِی ؽٛد تلاػ صیبدی اص عشف وبسوٕبْ ثشای ِٛفمیت عبصِبْ 

دسصمیمت فشٕ٘گ ٔؾبٔگش دسرۀ تلاػ ٚ تقٛیش . فٛست ِی گیشد
ٗ تذسیذ وٗ . وبسوٕبْ اص وبس خٛد ٚ آیٕذٖ عبصِبْ اعت ث

عیغتّٙبی پبداػ عیبعتٙب، خظ ِؾیٙب ٚ لٛأیٓ صبوُ ثش 



ً گیشی فشٕ٘گ  وبس تذٚیٓ ِی یبثٕذ، ِزّٛفٗ ایٓ فٛاًِ ثش ؽى
ایٓ فٛاًِ اص عشف . اٌٚیٗ عبصِبْ تأحیشات فّیك ِی گزاسد

 ـوٕٕذۀ ٔٛؿ سفتبس ٚ عشص ثشخٛسد٘بیی  عبصِبْ سعّی ِؾخ
 .٘غتٕذ وٗ ثشای ِٛفمیت عبصِبْ ُِٙ خٛإ٘ذ ثٛد

  

ً گیشی  ثٕیبٔگزاساْ ٚ ِذیشاْ اسؽذ، ٔمؼ اعبعی دس ایٓ ؽى
افٛي افتمبدی، اسصؽٙب، ا٘ذاف ٚ سفتبس ثٕیبٔگزاس . ایفب ِی وٕٕذ

 ـوٕٕذۀ ٔٛؿ أتؾبسات صبي ٚ آیٕذۀ عبصِبْ ثٛدٖ،  عبصِبْ ِؾخ
ایٓ افتمبدات ٚ سفتبس٘ب تٛعظ دیگش ِذیشاْ عبصِبْ ثٗ 

 .صیشِزّٛفٗ ِٕتمً ِی ؽٛد

  

وبسِٕذاْ سفتبس ِذیشاْ سا پیٛعتٗ صیش ٔؾش داسٔذ ٚ ٘ش ٚالقۀ ِّٙی 
فذاٌت، . وٗ ٔتیزۀ فًّ ِذیشیت اعت سا ثٗ خبعش ِی عپبسٔذ

ً گیشی  فزٍٗ، تىجش، ِضجت ٚ دیگش خقبیـ ِذیشاْ دس ؽى
ایٓ . افشاد آٔٙب سا ثٗ خبعش ِی عپبسٔذ. فشٕ٘گ عبصِبْ تأحیش داسد

. سفتبس ٔؾبٔگش ایٓ اعت وٗ عبصِبْ ٚالقبً اص آٔٙب چٗ ِی خٛا٘ذ
چٗ چیض٘بیی دس استمبی وبسوٕبْ ُِٙ اعت، چگٛٔٗ ثبیذ ِغبئً 

ّ٘ۀ ایٕٙب ِزّٛفٗ لٛأیٓ ٕٔٛؽتٗ سفتبسی دس وبس سا . سا صً وشد
ٗ فٕٛاْ . تؾىیً ِی دٕ٘ذ گشٚ٘ٙبی وبس ایٓ لٛأیٓ سا ث

ٖ ٚاسد  ٕ٘زبس٘بی وبس پزیشفتٗ ٚ آٔٙب سا یبد ِی گیشٔذ ٚ ثٗ افشاد تبص
 . ِی آِٛصٔذ ٚ ثٗ ایٓ تشتیت یه فشٕ٘گ تذاَٚ ِی یبثذ

  

اعتیفٓ ساثیٕض ٔمؼ عٗ فبًِ سا دس صفؼ ٚ ٔگٙذاسی یه فشٕ٘گ 
 :ایٓ عٗ فبًِ فجبستٕذ اص. دس عبصِبْ ِؤحش ِی دأذ

 ٘ذف گضیٕؼ ایٓ اعت وٗ افشادی ؽٕبعبیی ٚ :ـ گضیٕؼ1
اعتخذاَ ؽٛٔذ وٗ ثشای أزبَ ِٛفمیت آِیض وبس ِٛسد ٔؾش دأؼ، 

دس ایٓ . اعلافبت، ِٙبست ٚ تٛأبییٙبی لاصَ سا داؽتٗ ثبؽٕذ
ِشصٍٗ عقی ِی ؽٛد تب وغبٔی ثٗ اعتخذاَ عبصِبْ دسآیٕذ 

دسٔتیزٗ وغبٔی دس عبصِبْ . وٗ ِتٕبعت ثب عبصِبْ ثبؽٕذ
پزیشفتٗ ِی ؽٛٔذ وٗ داسای اسصؽٙبیی ثبؽٕذ وٗ عبصِبْ ثشای 

 .آٔٙب اّ٘یت لبئً اعت

  



ِذیشاْ اسؽذ اص عشیك گفتبس ٚ وشداس،  :ـ ِذیشیت فبٌی عبصِب2ْ
ٕ٘زبس٘ب ٚ ِقیبس٘بیی سا اسائٗ ِی وٕٕذ وٗ دعت ثٗ دعت 

ِی ؽٛد ٚ پظ اص عی عٍغٍٗ ِشاتت ثٗ ّ٘ٗ ربی عبصِبْ 
 .ِی سعذ

  

ٗ پزیشی3  ِغئٍٗ ُِٙ ایٓ اعت وٗ افشاد ثب فشٕ٘گ :ـ ربِق
اگش افشاد ثب فشٕ٘گ . عبصِبْ خٛ ثگیشٔذ ٚ آْ سا سفبیت ّٔبیٕذ

عبصِبْ آؽٕب ٔجبؽٕذ پظ اص اعتخذاَ ِٛرت ِخذٚػ ؽذْ 
پزیشػ ٚ . ثبٚس٘ب ٚ فبداتی ِی ؽٛد وٗ دس عبصِبْ سایذ اعت

ٗ پزیشی وبسوٕبْ ِی ٔبِٕذ  .سفبیت فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ربِق

  

ٗ پزیشی وبسوٕبْ ؽبًِ عٗ ِشصٍٗ ِی ؽٛد  :ربِق

 ایٓ ِشصٍٗ ِشثٛط ثٗ آِٛصؽٙب ٚ :ـ ِشصٍٗ پیؼ اص ٚسٚد
یبدگیشیٙبیی اعت وٗ پیؼ اص پیٛعتٓ فشد ثٗ عبصِبْ فٛست 

 .ِی گیشد

 دس ایٓ ِشصٍٗ فشد تبصٖ اعتخذاَ ؽذٖ ِتٛرٗ :ـ ِشصٍۀ سٚیبسٚیی
ٚالقیت عبصِبْ ِی ؽٛد ٚ اصتّبلًا دسِی یبثذ وٗ دس أتؾبسات ٚ 

 .آٔچٗ ثٗ ٔؾش ٚی ٚالقیت ثٛدٖ اعت، تزذیذ ٔؾش وٕذ

 دس ایٓ ِشصٍٗ فشد :ـ ِشصٍٗ دگشدیغی یب تضٛي ربِـ
َ ؽذٖ، ِٙبستٙبی لاصَ سا ثشای أزبَ وبس٘ب ِی آِٛصد دس  اعتخذا
آٔٙب تجضش پیذا ِی وٕذ ٚ ثٗ اسصؽٙب ٚ ٕ٘زبس٘بی گشٚ٘ی اصتشاَ 

 . ِی گزاسد ٚ ثب آٔبْ ّ٘غبْ ِی گشدد

ٗ عٛس ِٛفمیت آِیض  دسفٛستی وٗ ِشصٍۀ تضٛي ربِـ یب دگشدیغی ث
أزبَ ؽٛد، ثش ِیضاْ تقٙذ فشد ثٗ عبصِبْ ٚ ثبصد٘ی ٚی احش 
ِخجت خٛا٘ذ گزاؽت ٚ ِیً اٚ ثٗ سفتٓ اص عبصِبْ سا وب٘ؼ 

 .ِی د٘ذ

  

 ٔمؼ فشٕ٘گ

ٚ ٚؽبیف . دس یه عبصِبْ فشٕ٘گ ٔمؾٙبی ِتفبٚتی ایفب ِی وٕذ
 :ایٓ ٚؽبیف فجبستٕذ اص. گٛٔبگٛٔی داسد



ـ فشٕ٘گ عبصِبٔی ثٗ وبسوٕبْ عبصِبٔی ٘ٛیتی عبصِبٔی 1
 آٔچٗ وٗ عبصِبٔٙبی ِٛفك سا ثشرغتٗ ِی عبصد ٚ :ِی ثخؾذ

تٛأبیی آٔٙب دس رزة، پشٚسػ ٚ . آٔٙب سا اص دیگشاْ ِتّبیض ِی وٕذ
ٔگٙذاسی وبسوٕبْ ثباعتقذاد ٚ خلاق اعت ٚ وبسوٕبْ ٔیض ثٗ ٔٛثۀ 

 .خٛد ٚاثغتگی فّیمی ٔغجت ثٗ عبصِبْ پیذا خٛإ٘ذ وشد

 :ـ فشٕ٘گ عبصِبٔی تقٙذ گشٚ٘ی سا آعبْ ِی عبصد2
عبصِبٔٙبیی وٗ داسای فشٕ٘گ لٛی ٚ تٛإّٔذ ٘غتٕذ، وبسوٕبْ 

ٔغجت ثٗ اسصؽٙب ٚ ا٘ذاف عبصِبٔی اصغبط تقٙذ ٚ 
ِٕؾٛس اص تقٙذ عبصِبٔی، پیٛٔذ ٚ ٚاثغتگی . ِغئٌٛیت ِی وٕٕذ

وٗ دس آْ اصغبط دسگیش ثٛدْ ؽغٍی، . سٚأی ثٗ عبصِبْ اعت
 .ٚفبداسی ٚ ثبٚس ثٗ اسصؽٙبی عبصِبٔی ربی داسد

  

 :تقٙذ عبصِبٔی دس عٗ ِشصٍٗ دیذٖ ِی ؽٛد

دس ایٓ ِشصٍٗ فشد دس عبصِبْ ٔفٛر دیگشاْ اٚي ـ ِشصٍٗ پزیشػ، 
 .سا ثش خٛد ِی پزیشد

دس ایٓ ِشصٍٗ فشد ثب پزیشػ ٔفٛر  دَٚ ـ ِشصٍۀ ّ٘بٕٔذ ؽذْ،
 .دیگشاْ ثش خٛد ثٗ یه ساثغۀ خؾٕٛدی ثخؼ دعت ِی یبثذ

 فشد اص تقٍك ثٗ یه عبصِبْ اصغبط عَٛ ـ ِشصٍۀ دسٚٔی وشدْ،
ٗ ای  عشثٍٕذی ِی وٕذ ٚ دسِی یبثذ اسصؽٙبی عبصِبْ ثٗ گٛٔ

دسٚٔی اٚ سا خؾٕٛد ٚ ساضی ِی عبصد ٚ ثب اسصؽٙبی ٚی عبصگبس 
ٕ٘گبِی وٗ تقٙذ عبصِبٔی ثٗ ِشصٍۀ ٔٙبیی خٛد ثشعذ، . اعت

عپظ فضٛ عبصِبٔی ِتقٙذ دس ؽّبس افشادی دسِی آیذ وٗ ثٗ 
آْ افتّبد فشاٚاْ ِی ؽٛد ٚ ٚی دس ساٖ ِضبفؾت ٚ ٔگٙذاسی 

 .عبصِبْ تقًٍ ٔخٛا٘ذ وشد

 :ـ فشٕ٘گ عبصِبٔی حجبت ٔؾبَ ارتّبفی سا تشغیت ِی وٕذ3
عبصِبٔٙبی تٛإّٔذ، ِقشٚف ثٗ داؽتٓ ِقیبس٘بی عخت وبسی ٚ 

ثشای ّٔٛٔٗ وبسوٕبْ ثبیذ ِقیبس٘بی . وٕتشٌٙبی دلیك ِی ثبؽٕذ
ٔؾبفت ٚ آساعتگی سا سفبیت وٕٕذ ٚ ضٛاثظ أزبَ دادْ ٚؽیفٗ 

ٗ عٛس ِؾخـ تقییٓ ؽذٖ اعت ثذیٓ تشتیت فضبی آوٕذٖ اص . ث
 .تقٙذ ٚ ٘یزبْ ٚ عخت وٛؽی دس عبصِبْ ثٗ ٚرٛد ِی آیذ

 :ـ فشٕ٘گ عبصِبٔی ثٗ ؽىً دادْ سفتبس وبسوٕبْ وّه ِی وٕذ4
عبصِبْ یب فشٕ٘گ لٛی ثب وّه ّٔٛدْ ثٗ افضبی خٛد ثشای پی 



ٌزا . ثشدْ ثٗ ِضیظ وبس خٛد سفتبس آٔبْ سا ؽىً ِی د٘ذ
ٗ ای سا فشاُ٘ ِی آٚسٔذ تب وبسوٕبْ ثشای  عبصِبٔٙبی ِٛفك صِیٕ

آؽٕبیی ثٗ تّبَ اثقبد عبصِبٔی ٚ ِؾىلات آْ، ؽغً خٛد سا اص 
ٓ تشیٓ ِشتجٗ آغبص وٕٕذ تب ثب افٛي ثٕیبدی وبس آؽٕب ؽٛٔذ  .پبیی

ـ فشٕ٘گ عبصِبٔی ثش ٚؽبیف ٚ ٔضٛۀ فٍّىشد ِذیشیت تأحیش 5
 فشٕ٘گ عبصِبٔی ثب ایزبد ِضذٚدیتٙبیی ثشای ِذیشیت :ِی گزاسد

ثیبْ ِی وٕذ وٗ ِذیش چٗ وبسی ِی تٛأذ أزبَ د٘ذ ٚ چٗ وبسی 
سا ّٔی تٛأذ ٘ش فًّ ِذیش ثبیذ ِٛسد تأییذ فشٕ٘گ عبصِبْ لشاس 

ٓ فٛست ِغبثك ثب اسصؽٙب ٔخٛا٘ذ ثٛد ٚ اص عٛی . گیشد دس غیش ای
اص آٔزبیی . اوخشیت افضبی عبصِبْ ِٛسد تأییذ لشاس ٔخٛا٘ذ گشفت

ُ گیشی دس تّبَ ٚؽبیف ِذیشیت اصرٍّٗ  وٗ ٚؽیفۀ تقّی
ٗ سیضی، عبصِبٔذ٘ی، تأِیٓ ٔیشٚی أغبٔی ٚ ٘ذایت ٚ  ثشٔبِ

ٖ ای سا دس  وٕتشي ربسی اعت، فبًِ فشٕ٘گ عبصِبٔی ٔمؼ فّذ
. ٔضٛۀ فٍّىشد ِذیشیت ٚ ٔٛؿ أزبَ دادْ ٚؽبیف آْ ایفب ِی وٕذ

ٗ عضایی دس فًّ  ثٕبثشایٓ فشٕ٘گ لٛی ٚ ِمتذس، تأحیش ث
ٗ ٘ب داسد ُ گیشی ِذیشیت دس تّبَ صِیٕ  .تقّی

  

 لــــذست فـــــشٕ٘گ

لذست فشٕ٘گ ثب ِیضاْ تأحیش ٚ ٔفٛر آْ ثش سفتبس عبصِبٔی تقییٓ 
ِیضاْ لذست ٚ التذاس فشٕ٘گٙبی عبصِبٔی سا ِی تٛاْ . ِی گشدد

تقذاد افضبی ِتقٙذ ثٗ  (ثش صغت دٚ ِقیبس ثغیبس ُِٙ اٌف
ِیضاْ تقٙذ افضبء ثٗ اسصؽٙبی غبٌت  (اسصؽٙبی غبٌت ٚ ة
فٛاًِ ِتقذدی دس دسْٚ عبصِبْ ٚ ثیشْٚ . عبصِبٔی تقییٓ وشد

عبصِبْ ٚرٛد داسد وٗ ثش لذست عبصِبْ تأحیش ِی گزاسد ٚ ِیضاْ 
ثشخی اص ایٓ فٛاًِ فجبستٕذ . لذست ٚ ضقف آْ سا تقییٓ ِی وٕذ

أذاصٖ ٚ گغتشدگی عبصِبْ، تقذاد تشویت ٔیشٚی أغبٔی، : اص
ٗ ربیی پشعًٕ ٚ  سؽذ ٚ پٛیبیی عبصِبْ دس عٛي صِبْ، ِیضاْ ربث

ٕ٘گبِی وٗ اسصؽٙب، ثبٚس٘ب ٚ ٕ٘زبس٘بی . تغییش ِذیشیت عبصِبْ
ٗ عٛس سٚؽٓ ٚ ٚاضش ثیبْ ؽٛٔذ ٚ صفبؽت ٚ  یه عبصِبْ ث

ٔگٙذاسی ؽٛٔذ ٚ اص عٛی تقذاد صیبدی اص افشاد صّبیت ؽٛٔذ 
ٗ عشفت گغتشػ پیذا ِی وٕذ، چٕیٓ فشٕ٘گی، یه فشٕ٘گ  ث

 .لٛی اعت

  



 ـوٕٕذۀ تٛافك دس ِیبْ افضبی یه عبصِبْ  فشٕ٘گ لٛی ِؾخ
اگش سضبیت ٚ . دس اّ٘یت ثٗ ثبٚس٘ب ٚ اسصؽٙبی فشٕ٘گ اعت

تٛافك دس ِٛسد اّ٘یت اسصؽٙب ٚ ثبٚس٘ب ٚرٛد داؽتٗ ثبؽذ، آْ 
فشٕ٘گ یه فشٕ٘گ لٛی ٚ اگش تٛافك أذن ثبؽذ، فشٕ٘گ ضقیف 

ثٕبثشایٓ عبصِبٔٙبیی وٗ دس آٔٙب اسصؽٙبی وٍیذی عبصِبْ . اعت
ثیؾتش ِٛسد لجٛي ٚالـ گشدد ٚ ثبفج ؽٛد وبسوٕبْ تقٙذؽبْ ثٗ 

 .آْ اسصؽٙب ثیؾتش ؽٛد آْ فشٕ٘گ لٛی تش اعت

  

اعتیفٓ ساثیٕض دس ِٛسد تأحش فشٕ٘گ لٛی ِی ٔٛیغذ اص ٔتبیذ 
ٗ ربیی وبسوٕبْ سا  فّذٖ ٚرٛد فشٕ٘گ لٛی ایٓ اعت وٗ ربث

وب٘ؼ ِی د٘ذ ٚ ِٛرت ِی ؽٛد وٗ افضبی عبصِبْ دسثبسۀ 
ربیگبٖ ٚ ِضً آْ اتفبق ٔؾش وبًِ داؽتٗ ثبؽٕذ، ایٓ اتفبق ٔؾش 

ثبفج أغزبَ، ٚفبداسی ٚ ایزبد تقٙذ صیبد ٔغجت ثٗ عبصِبْ 
یه فشٕ٘گ لٛی عبصِبٔی ِٛرت ِی گشدد تب تذاَٚ . ِی ؽٛد

سٚیٗ دس سفتبس تؾذیذ ؽٛد ٚ ربیگضیٓ لٛأیٓ ٚ ِمشسات سعّی 
لٛأیٓ ٚ ِمشسات ِٛرت خٛإ٘ذ ؽذ وٗ عبصِبْ . عبصِبْ گشدد

ٔتٛأذ ٔؾش ثشلشاس وٕذ ٚ ثٗ سفتبس٘بی ِب تذاَٚ سٚیٗ ثذ٘ذ ٚ اِٛس سا 
 .پیؼ ثیٕی ّٔبیذ

  

فبصت ٔؾشاْ عبصِبٔٙب سا اص ٌضبػ لذست فشٕ٘گی اص یىذیگش 
عبصِبٔٙبیی وٗ داسای فشٕ٘گ لٛی ٘غتٕذ، . ِتّبیض ِی وٕٕذ

افضبی عبصِبٔٙب ثٗ اسصؽٙب ٚ ِفشٚضبت ثٕیبدی عبصِبْ 
دسصبٌی وٗ عبصِبٔٙبیی وٗ داسای فشٕ٘گ ضقیف . ٚفبداسٔذ

٘غتٕذ، تٛافك وٍی ٚ اصغبط تقٙذ ٔغجت ثٗ عبصِبْ دس ثیٓ 
دس عبصِبٔٙبیی ثب فشٕ٘گ لٛی، ٚفبداسی . افضبء وب٘ؼ ِی یبثذ

ٗ ربیی وبسوٕبْ وب٘ؼ  ٗ ؽٕبعی تمٛیت یبفتٗ ٚ ربث ٚ ٚؽیف
ثبیذ تٛرٗ داؽت دسفٛستی وٗ اسصؽٙب ٚ ِفشٚضبت . ِی یبثذ

ِٕفی پبداػ دادٖ ؽٛد ِٕزش ثٗ تشٚیذ آْ اسصؽٙب ؽذٖ ٚ ثشای 
ٗ عختی فٛست ِی گیشد . عبصِبْ ِضش ثٛدٖ ٚ تغییش آْ ث

ِغبٌقبت وبسؽٕبعبْ ٚ ِتخققیٓ ٔؾبْ دادٖ اعت، ٚرٛد 
فشٕ٘گٙبی لٛی ٚ ِخجت دس عبصِبٔٙب ثشای دعتیبثی ثٗ تقبٌی ٚ 

 .ٔٛآٚسی یه ضشٚست اعت

  



ثب تٛرٗ ثٗ ٔؾشات ِتخققیٓ ثٗ ایٓ ٔتیزٗ ِی سعیُ وٗ، اگشچٗ 
عبصِبٔٙب ّ٘گی داسای فشٕ٘گ ٘غتٕذ ٌٚی ّ٘ۀ آٔٙب ثش 

ٚرٛد فشٕ٘گ لٛی ٚ ِخجت اعت وٗ . وبسوٕبْ تأحیش ثشاثش ٔذاسٔذ
ِٕزش ثٗ افضایؼ سضبیت ؽغٍی وبسوٕبْ ؽذٖ ٚ اصتّبي ایٕىٗ 

ایٓ ٔٛؿ فشٕ٘گ حجبت . آٔٙب وبسؽبْ سا تشن وٕٕذ، وب٘ؼ ِی یبثذ
سفتبسی سا افضایؼ ِی د٘ذ ٚ سإّ٘بیی ِی ؽٛد ثشای ٔٛؿ سفتبس 
دس عبصِبْ ٚ اثضاسی لذستّٕذ اعت ثشای سعّی عبصی عبصِبْ 

ٗ عٛسی وٗ صتی  ٚ ربٔؾیٕی اعت ثشای لٛأیٓ ٚ ِمشسات ث
صیشا فشٕ٘گ . ِی تٛأذ ٔبفزتش اص وٕتشي سعّی عبصِبْ فًّ وٕذ

ر٘ٓ ٚ سٚس سا ِبٕٔذ ثذْ وٕتشي ِی وٕذ ٚ ثبفج ِی ؽٛد وٗ افشاد 
دس عبصِبْ اصغبط ثٙتشی ٔغجت ثٗ وبسی وٗ أزبَ ِی دٕ٘ذ 

ٗ ای وٗ ِٕزش ثٗ وبس ثٙتش ٚ فٍّىشد ثیؾتش  پیذا وٕٕذ، ثٗ گٛٔ
ٖ ٚسی . ِی ؽٛد دسفٛستی وٗ فشٕ٘گ ِٕزش ثٗ فٍّىشد ثٙتش ٚ ثٙش

دسصبٌی وٗ اگش . ثبلاتش ِی ؽٛد آْ فشٕ٘گ لٛی ٚ ِخجت اعت
فشٕ٘گ عبصِبٔی پشاوٕذٖ ٚ ِتفشق ؽذٖ پیٛعتگی ٔذاؽتٗ 

ثبؽذ ایٓ فشٕ٘گ، یه فشٕ٘گ ضقیف لٍّذاد ِی ؽٛد ٚ ِٕزش ثٗ 
ٖ ٚسی عبصِبْ دچبس  ٘شد ٚ ِشد دس عبصِبْ ؽذٖ ٚ فٍّىشد ٚ ثٙش

 .آعیت خٛا٘ذ ؽذ

  

ٖ فشٕ٘گٙــــب (غبٌت)فــــشٕ٘گ ِؾتـــشن   ٚ پبس

ٚلتی دسثبسۀ فشٕ٘گ عخٓ گفتٗ ِی ؽٛد، ِٕؾٛس فشٕ٘گ 
ْ دٕ٘ذۀ ؽخقیت . ِغٍظ ٚ غبٌت آْ عبصِبْ اعت وٗ ٔؾب

ثغیبسی اص عبصِبٔٙب داسای یه فشٕ٘گ . ِتّبیض عبصِبْ ِی ثبؽذ
فشٕ٘گ ِؾتشن عبصِبْ . غبٌت ٚ یه عشی پبسٖ فشٕ٘گ ٘غتٕذ

یب فشٕ٘گ غبٌت ثیبٔگش اسصؽٙبی افٍی اعت وٗ تٛعظ ثیؾتش 
افضبی عبصِبْ صفؼ ِی ؽٛد ٚ چْٛ افشاد، گشٚ٘ٙب ٚ ٚاصذ٘بی 

ٖ فشٕ٘گ دس  ِختٍفی دس عبصِبْ ٚرٛد داسد، ٘شوذاَ داسای پبس
 .داخً فشٕ٘گ وٍی ٚ غبٌت عبصِبْ ٘غتٕذ

عبصِبٔٙب ِّىٓ اعت خٛد سا ِبٕٔذ گشٚ٘ی وبِلًا ِٕغزُ یب 
ٖ ای ثجیٕٕذ وٗ ثبٚس٘بی ِؾتشن وبسی داسٔذ دس فیٓ صبي . خبٔٛاد

عبصِبٔٙبی دیگشی ٔیض ٚرٛد داسٔذ وٗ اص گشٚ٘ٙبی فىشی ِختٍف 
ٖ أذ ٚ ٘شیه ٔگشػ خبؿ ثٗ ِٛضٛفبت ِختٍف  تؾىیً ؽذ

ایٓ ٔگشؽٙب ٚ تقٛسات گٛٔبگْٛ ٔغجت ثٗ ِغبئً عبصِبْ . داسٔذ
ٖ فشٕ٘گٙبیی دس عبصِبْ ِی گشدٔذ  .ِٛرت پذیذ آِذْ پبس



  

 فــــشٕ٘گ عبٌُ ٚ فــــشٕ٘گ ثیّبس

ْ عٛس وٗ لجلًا اؽبسٖ ؽذ، دس ٘ش عبصِبْ ثبٚس٘بی افشاد دٚ  ّ٘ب
ٗ أذ، ثبٚس٘بی سإّ٘ب ٚ ثبٚس٘بی سٚصِشٖ ٗ عٛسی وٗ ثبٚس٘بی . گٛٔ ث

ثبٚس٘بی . سإّ٘ب ٔغجت صشوت ثبٚس٘بی سٚصِشٖ سا تقییٓ ِی وٕٕذ
ثبٚس٘بیی وٗ ِشثٛط . سإّ٘ب خٛد ثٗ دٚ دعتٗ تمغیُ ِی ؽٛٔذ

ٚ  (ثبٚس٘بی ثشٚٔی)ِی ؽٛٔذ ثٗ ٔضٛۀ ٘ذایت وشدْ وبس 
ثبٚس٘بیی وٗ دس خقٛؿ ٔضٛۀ ِذیشیت ٚ ٘ذایت عبصِبْ ٘غتٕذ 

وٗ تشویت ایٓ دٚ ثبٚس صیشثٕبی فٍغفی  (ثبٚس٘بی دسٚٔی)
 .عبصِبْ سا تؾىیً ِی دٕ٘ذ

ُ افضایی فشٕ٘گی ٚ تٛفیك  ُ عٛ ّٔٛدْ ایٓ دٚ دعتٗ ثبٚس ثٗ ٘ ٘
عبصِبْ دس تضمك ا٘ذاف خٛد وّه ِی وٕذ دس ایٓ صبٌت دسٚالـ 

ٗ أذ ٚ فشٕ٘گ  ثبٚس٘بی سٚصِشٖ اص ثبٚس٘بی سإّ٘ب عشچؾّٗ گشفت
ٖ أذ ٓ فٛست . عبصِبٔی عبٌّی سا ثٗ ٚرٛد آٚسد ٌٚی دس غیش ای

أشژیٙب فشف خٕخی وشدْ یىذیگش ٚ ثبفج اخلاي ٚ ِبٔـ صشوت 
ٗ عٛی ٘ذفٙبی خٛد خٛا٘ذ ؽذ ٚ فشٕ٘گ عبصِبٔی  عبصِبْ ث

 .ٔبعبٌُ ثٗ ٚرٛد ِی آیذ

  

اعتبٍٔی دیٛیظ ِقتمذ اعت وٗ اعتشاتژی عبصِبْ ِی ثبیغت 
ّ٘یؾٗ تٛعظ ثبٚس٘بی سإّ٘ب تقییٓ ٚ ثٗ پیؼ سٚٔذ ٚ ثبٚس٘بی 

ٗ ای سا ثٗ فٙذٖ گیشٔذ اگش . سٚصِشٖ ٘شگض ٔجبیذ چٕیٓ ٚؽیف
ثبٚس٘بی سإّ٘ب اعتشاتژی عبصِبْ سا ثٗ صشوت دسٔیبٚسٔذ 

ثبٚس٘بی سٚصِشٖ ایٓ وبس سا خٛإ٘ذ وشد ٚ ثبفج ِی ؽٛٔذ وٗ دس 
 .آیٕذٖ ِؾىلات صیبدی ثشای عبصِبْ ثٗ ٚرٛد آیذ

  

ٔىتۀ لبثً تٛرٗ ایٓ اعت وٗ ٕ٘گبِی وٗ، فشٕ٘گ ثش اعبط 
اصتیبرٙب ٚ ٔیبص٘بی ؽخـ ٚ ٚؽبیف عبصِبْ ؽىً گشفت، 

. ِّىٓ اعت دس اثتذا دس خذِت فقبٌیت عبصِبْ ٚ ِذیشیت ثبؽذ
ٌٚی پظ اص ِذتی ثٕب ثٗ دلایٍی اص فٍغفۀ ٚرٛدی فشٕ٘گ 

ٗ فٛست یه پذیذٖ ِغتمً ؽشٚؿ ثٗ  عبصِبْ فبفٍٗ ثگیشد ٚ ث
دس ایٓ صِبْ ثٗ فٍت فذَ تٛرٗ ِذیشیت ثٗ لذست . فقبٌیت وٕذ

ٗ فٛست پٛیب، ِخجت  فًّ ایٓ دعت پٕٙبْ، فشٕ٘گی وٗ دس اثتذا ث



ٚ عبٌُ فًّ ِی وشد تجذیً ثٗ یه فشٕ٘گ ایغتب، ِٕفی ٚ غبٌت 
 .ؽٛد

  

آٔچٗ ِغٍُ اعت ٘یچ وظ دس اثتذای ٚسٚد ثٗ عبصِبْ آِٛصػ 
ثٍىٗ ٘ش فشدی وٗ ثٗ عبصِبْ . ٔذیذٖ اعت وٗ چگٛٔٗ فًّ وٕذ

ٗ فٛست آساَ ثٗ اٚ تقٍیُ دادٖ  ٚاسد ِی ؽٛد سفتبس ِٛسد أتؾبس ث
 ـتش . ِی ؽٛد ٘شچٗ گشٖٚ ثب ُ٘ ِتضذتش ثبؽٕذ آِٛصػ عشی

دس صبٌت افشاعی گشٚ٘ی اص وبسوٕبْ وٗ ثشای . أزبَ ِی ؽٛد
ٖ أذ، اص ٔؾش ؽب٘ش، ارشای ٚؽبیف، فىش  ِذت عٛلأی ثب یىذیگش ثٛد

صبي اگش ایٓ . ٚ فضجت وشدْ فیٕبً ّ٘بٕٔذ یىذیگش فًّ ِی وٕٕذ
ُ فىشی دس رٙت ِخجت ثبؽذ تٛفیك عبصِبْ صبفً  تٛافك ٚ ٘

ٓ فٛست فشٕ٘گ ثٗ ٚرٛد آِذٖ ِبٔـ صشوت  ؽذٖ دس غیش ای
ٗ عٛی ٘ذفٙبی خٛد خٛا٘ذ ؽذ  .عبصِبْ ث

  

ٔتبیذ تضمیمبتی وٗ تٛعظ پیتشص ٚ ٚاتشِٓ دس ِٛسد عبصِبٔٙب 
ِتشلی فٛست گشفتٗ ٔؾبْ دادٖ اعت وٗ ٚرٛد اسصؽٙب ٚ 

ثبٚس٘بی اعبعی دس ایٓ عبصِبٔٙب ِٛرجبت تشلی ٚ پیؾشفت 
آٔٙب سا فشاُ٘ ّٔٛدٖ ثبٚس٘بی اعبعی وبسوٕبْ عبصِبٔٙبی 

ٗ فٛست صیش خلافٗ ّٔٛد  :ِتشلی سا ِی تٛاْ ث

 ـ افتمبد ثٗ ثٙتشیٓ ثٛد1ْ

 ـ افتمبد ثٗ ُِٙ دأغتٓ رضئیبت وبس ٚ خٛة أزبَ دادْ آ2ْ

 ـ افتمبد ثٗ اّ٘یت یىبیه افشاد3

 ـ افتمبد ثٗ ویفیت فبٌی فشآٚسدٖ ٚ خذِبتی وٗ ّ٘شاٖ آْ اعت4

ـ افتمبد ثٗ آٔىٗ ثیؾتش افضبی عبصِبْ ثبیذ ٔٛآٚس ثبؽٕذ ٚ 5
 دسٔتیزٗ آِبدٖ ثبؽٕذ وٗ اص ٔبوبِی پؾتیجبٔی وٕٕذ

ٗ ِٕؾٛس ثبلا ثشدْ ِیضاْ 6 ـ افتمبد ثٗ اّ٘یت صبٌت غیش سعّی ث
 تّبط ٚ استجبط ِیبْ افشاد عبصِبْ

 ـ افتمبد ثٗ پزیشفتٓ اّ٘یت سؽذ ٚ ِٕبفـ التقبدی7

  

 عبصِبٔــــی (رـــٛ  )فضــــب 



یىی دیگش اص ِفب٘یُ ِشتجظ ثب فشٕ٘گ عبصِبْ رٛ عبصِبْ 
فضب یه اثضاس رٕ٘ی ثشای پی ثشدْ ثٗ پٛیبییٙبی یه . اعت

رٛ یب فضبی عبصِبٔی ِیضاْ ثشآٚسدٖ ؽذْ . عبصِبْ اعت
ٗ ٘بی افشاد سا دس عبصِبْ ِی عٕزذ  .خٛاعت

فضب یب : ویت دیٛیظ ٔیض فضبی عبصِبٔی سا چٕیٓ تقشیف ِی وٕذ
رٛ عبصِبٔی، پیشاِْٛ أغبٔی اعت وٗ دس آْ وبسوٕبْ یه 

ٗ عٛسی وٗ فضبی عبصِبٔی . عبصِبْ ثٗ وبس خٛد ِی پشداصٔذ ث
فضبی . ِی تٛأذ ثش أگیضػ، وبسوشد، خؾٕٛدی ؽغً احش ثگزاسد

عبصِبٔی اص ساٖ پذیذ آٚسدْ أتؾبساتی وٗ وبسوٕبْ ثشای سفتبس٘بی 
وبسوٕبْ عبصِبْ . ِختٍف ٔیبص داسٔذ ثٗ ایٓ ِمقذ دعت ِی یبثذ

ثش پبیٗ ادساوی وٗ اص فضبی عبصِبْ داسٔذ ِتٛلـ خٛإ٘ذ ثٛد اص 
ٖ ِٕذ ؽٛٔذ  .ٔٛفی پبداؽٙب، خؾٕٛدیٙب ٚ ٔبوبِیٙب ثٙش

دس تٛفیف رٛ عبصِبٔی فیذٌش ٚ ؽّشص تأویذؽبْ ثیؾتش ثش 
ٖ أذ ٗ ٘بی فشدی ثٛدٖ اعت ٚ رضئیبت آْ سا چٕیٓ ؽشس داد : رٕج

دسرۀ صّبیت ِذیشیت، تٛرٗ ثٗ وبسوٕبْ رذیذ ٚ تقبسك ثیٓ 
ثخؾٙبی عبصِبْ ٚ دیگشاْ رٛ عبصِبْ سا ثٗ ؽىٍی تقشیف 
ٖ أذ وٗ ِضذٚدیتٙبی عبصِبٔی، وبغزثبصی اداسی، دسرۀ  وشد
ُ گیشی، ٔٛؿ پبداػ، سیغه پزیشی ٚ  آصادی وبسوٕبْ دس تقّی

 .صّبیت سا دس ثش ِی گیشد

عبصِبٔی اصغبعبت ٚ ادساوبت وبسوٕبْ دس  (رٛ)دس ِغبٌقۀ فضب 
 :ِٛاسد صیش ِٛسد ثشسعی لشاس ِی گیشد

 اصغبعی وٗ وبسوٕبْ دس ِٛسد لیذ ٚ ثٕذ٘بی گشٖٚ، :ـ عبختبس1
ٗ ٘بی ِٛرٛد دس عبصِبْ داسٔذ  .ِیضاْ ِمشسات، لبّٕٔٛٔذی ٚ سٚی

 اصغبعی دس ِٛسد خٛدوٕتشٌی ٚ ٔذاؽتٓ وٕتشي :ـ پبعخگٛیی2
 .ِزذد دس ِٛسد ّ٘ۀ ٚؽبیف ِضٌٛٗ ثٗ افشاد

 اصغبط ٔبؽی اص دسیبفت پبداػ ثشای أزبَ وبس :ـ پبداػ3
خٛة ثب تأویذ ثش پبداؽٙبی ِخجت ثٗ ربی تٕجیٙبت سایذ دس 

 .عبصِبْ

 ِیضاْ خغشپزیشی ٚ تٙٛس دس ؽغً ٚ تأویذ ثش :ـ خغشپزیشی4
ٗ ؽذٖ  .سیغىٙبی ِضبعج

 اصغبط خٛثی وٗ ثیٓ افضبی عبصِبْ سایذ :ـ فّیّیت5
 .اعت



 تأویذ ٚ پؾتیجبٔی دٚربٔجٗ اص ثبلا ثٗ پبییٓ ٚ اص پبییٓ :ـ صّبیت6
 .ثٗ ثبلا

 دسن اّ٘یت فشیش ثٛدْ ا٘ذاف ٚ تأویذ ثش أزبَ :ـ اعتبٔذاسد٘ب7
 .وبس خٛة

 اصغبط ِیضاْ پزیشػ فمبیذ ِختٍف تٛعظ وبسوٕبْ ٚ :ـ تضبد8
ِذیشاْ ٚ ِیضاْ تأویذ ِٛرٛد ثش غیش لبثً صً دأغتٓ ِؾىلات 

 .ثٗ ربی سفـ آٔٙب

 اصغبط تقٍك ثٗ عبصِبْ ٚ ایٕىٗ فضٛ ثباسصػ ثٗ :ـ ٘ٛیت9
 .صغبة آٚسدْ دس أزبَ وبس تیّی

  

پژٚ٘ؾگش دیگشی ؽؼ ثقذ عبصِبٔی سا ثشای ِغبٌقٗ فضبی 
 :عبصِبٔی فٕٛاْ ِی وٕذ

سٚؽٕی دس وبس، تقٙذ ٚ دٌجغتگی، ِقیبس٘بی وبس، اصغبط 
 .ِغئٌٛیت، لذسؽٕبعی ٚ وبس دس گشٖٚ

ْ عٛسی وٗ لجلًا اؽبسٖ ؽذ فشٕ٘گ عبصِبْ ٚ رٛ عبصِبٔی  ّ٘ب
ٗ ٘بی . اص ِفب٘یُ ِشتجظ ثب یىذیگش ٘غتٕذ ایٓ دٚ ِفَٙٛ دس ٔؾشی

X ٚ y ًخٛثی لبث ٗ  وٗ تٛعظ داگلاط، ِه گشی گٛس ثیبْ ؽذٖ ث
ٗ فٕٛاْ افشادی تٕجً وٗ ٔیبص Xدس ٔؾشیٗ . تفىیه ٘غتٕذ  وبسوٕبْ ث

 Yدسصبٌی وٗ دس ٔؾشیۀ . ثٗ وٕتشي ؽذیذ ٘غتٕذ ِغشس ِی ؽٛٔذ
افشاد عخت وٛػ ٚ ثٗ وبسؽبْ فلالّٕذ ٘غتٕذ ثٗ سؽذ آٔبْ 

تٛرٗ ِی ؽٛد وٗ ّ٘یٓ اِش ِٕزش ثٗ افضایؼ أگیضػ، اعتملاي 
صبي اگش تقذاد صیبدی اص افشاد ثب . ٚ خٛد٘ذایتی ِی ؽٛد

 X ثٗ عبصِبٔی ٚاسد ؽٛٔذ وٗ اسصؽٙبی ٔؾشیٗ Yاسصؽٙبی ٔؾشیۀ 
ایٓ . دس آْ صبوُ اعت ِؾىً رٛی دس عبصِبْ ثٗ ٚرٛد ِی آیذ
ِؾىً ٔبؽی اص ایٓ اعت وٗ وبسوٕبْ دس اسصػ فشٕ٘گی 

ثٕبثشایٓ رٛ عبصِبٔی . ِغٍظ ثش عبصِبْ ثب ُ٘ ؽشیه ٔیغتٕذ
اص عشیك ِٛارٗ فشد ثب فشٕ٘گ ِٛرٛد دس عبصِبْ ثٗ ایٓ پذیذٖ 

 . ِشتجظ ِی ؽٛد

  

ٓ وٕٕذۀ فضبی فشٕ٘گ  ثش پبیۀ ِغبٌقبت فٛست گشفتٗ، فٛاًِ تقیی
 :عبصِبٔی فجبستٕذ اص



ٔؾبِٙبی ِذیشیت، سفتبس فشدی ٚ اسصؽٙب ٚ ٕ٘زبس٘بی گشٖٚ وبس ٚ 
پیبِذ٘بی آْ ثشأگیختٓ ٚ أگیضػ، تٕذسعتی وبسوٕبْ ٚ 

 .ٔگٙذاسی آٔبْ دس عبصِبْ ٚ ثبلاخشٖ فٍّىشد عبصِبٔی اعت

  

 فٛاًِ ِؤحش ثش فــــشٕ٘گ عبصِبْ

ثب تٛرٗ ثٗ ٚعقت ِٛضٛفبت ِشتجظ ثب فشٕ٘گ فٛاًِ ثی ؽّبسی 
سا ِی تٛاْ ِقشفی وشد وٗ ٘شیه ثٗ ٔضٛی ثش فشٕ٘گ یه ربِقٗ 

ایٓ فٛاًِ افٍی ٚ فّذٖ . دس ٔتیزٗ یه عبصِبْ تأحیش ِی گزاسد
اٚضبؿ الٍیّی، ِٛلقیت رغشافیبیی، ِز٘ت، ٔؾبَ : فجبستٕذ اص

٘شیه اص فٛاًِ فٛق دس  (دس عغش خشد ٚ ولاْ)صبوُ ثش ربِقٗ 
ایزبد ٚ تمٛیت یب تٛعقٗ فشٕ٘گی ِؤحش ِی ثبؽٕذ ٚ فبًِ 

تبسیخی ٔیض دس ٘شیه اص فٛاًِ فٛق دس ایزبد ٚ تمٛیت یب تٛعقٗ 
فشٕ٘گی ِؤحش ِی ثبؽٕذ ٚ فبًِ تبسیخی ٔیض دس ٘شیه اص فٛاًِ 

اِب آٔچٗ وٗ عبصِبٔٙبی فِّٛی سا اص دیگش . فٛق رشیبْ داسد
عبصِبٔٙب ِتّبیض ِی عبصد ایٓ اعت وٗ س٘جشاْ ایٓ عبصِبٔٙب ثب 

لٛأیٓ پیچیذٖ اداسی ِذاخلات عیبعی، : فؾبس٘بیی اص لجیً
ٖ ای دس اداسات ثٗ ٚرٛد ِی آیذ،  تغییشاتی وٗ دسٔتیزٗ أتخبثبت دٚس

تقذی ٔغجتبً وٛتبٖ دس ِٛلقیتٙبی ؽغٍی ٚ ا٘ذاف ٔبعبصگبس 
دس چٕیٓ صبلاتی س٘جشاْ عبصِبٔٙب فلاصیت . ِٛارٗ ٘غتٕذ

صیشا وٗ فٛاًِ فٛق . وّی دس ٔفٛر ثش فشٕ٘گ عبصِبٔی داسٔذ
 .خٛد ثٗ خٛد فشٕ٘گ عبصِبْ سا ِتأحش ِی عبصٔذ

  

فبًِ دیگشی وٗ ثش فشٕ٘گ عبصِبْ تأحیش داسد، فشٕ٘گ ربِقٗ 
ثبیذ تٛرٗ داؽت وٗ فشٕ٘گ عبصِبٔی ثب فشٕ٘گ ربِقٗ . اعت

٘ش عبصِبٔی فشٕ٘گ ٚیژٖ ٚ خبؿ . ساثغٗ دٚعشفٗ ؽشیفی داسد
خٛد سا ثٗ ٚرٛد ِی آٚسد وٗ ثب فشٕ٘گ دیگش عبصِبٔٙب تفبٚتٙبیی 

فشٕ٘گ عبصِبْ ِزّٛفٗ ِقبٔی ٚ ِقبسفی اعت وٗ دس . داسد
اِب ّ٘یؾٗ اص عشف . داخً عبصِبْ عبختٗ ٚ پشداختٗ ِی ؽٛد

فشٕ٘گ ٚعیـ ربِقٗ فشآیٕذ٘بی ارتّبفی ٚ تبسیخی ِٛسد تأحیش ٚ 
فشٕ٘گ ربِقٗ ثش فشٕ٘گ عبصِبٔٙب تأحیش . تأحش لشاس ِی گیشد

ِی گزاسد ٚ فشٕ٘گٙبی عبصِبٔی ٔیض ثش سٚٔذ صشوت فشٕ٘گی 
 .ربِقٗ تأحیش خٛد سا داسٔذ

  



 أــــٛاؿ فــــــشٕ٘گ عبصِـــبْ

ثشای ؽٕبعبیی فشٕ٘گ یه عبصِبْ، ِغبٌقٗ دس صِیٕۀ 
ٓ سٚ فبصت ٔؾشاْ ثشای . فشٕ٘گٙبی ِختٍف ضشٚسی اعت اص ای

ٖ أذ أٛاؿ . تؾخیـ ٔٛؿ فشٕ٘گ ؽبخقٙبیی سا اسائٗ ّٔٛد
ٗ ثٕذی ّٔٛد  :فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ثٗ ؽشس صیش ِی تٛاْ عجم

  

ثش اعبط اٌگٛی التضبیی دٚ ٔٛؿ فشٕ٘گ  :اٌگـــٛی التضبیــــی 
فشٕ٘گ . ِىبٔیىی ٚ اسگبٔیىی ثب ٚیژگیٙبی صیش ِتقٛس اعت

ِىبٔیىی دس عبصِبٔٙبیی ثب فشٕ٘گ ِىبٔیىی، ثبٚس٘بی ِؾتشن 
ثیؾتش ِتٛرٗ عبختبس سعّی، لٛأیٓ ٚ ِمشسات، سٚؽٙب ٚ 

ٗ ٘بی اعتبٔذاسد اعت فشٕ٘گ اسگبٔیىی دس عبصِبٔٙبیی ثب . سٚی
فشٕ٘گ اسگبٔیه، ثبٚس٘بی ِؾتشن فِّٛبً ثش عبختبس غیش سعّی 

 .ٚ ثیؾتش تأویذ٘ب ثش ٔتیزٗ ٚ فٍّىشد اعت ٔٗ ٚعیٍٗ ٚ اثضاس وبس

  

دأیً  :اٌگــــٛی استجبط فـــشٕ٘گ ثب ِضیظ ٚ اعتشاتــژی عبصِبْ
دٔیغْٛ اٌگٛیی سا اسائٗ وشدٖ وٗ اص یه عٛ استجبط ِیبْ ٔیبص٘بی 

ِضیغی ٚ تأویذ اعتشاتژیه عبصِبْ ٚ اص عٛی دیگش ٔٛؿ فشٕ٘گ 
اٌگٛی دٔیظ اص یه . عبصِبٔی عبصگبس ثب آٔٙب سا ٔؾبْ ِی د٘ذ 

ِبتشیظ دٚثقذی تؾىیً ؽذٖ وٗ یه ثقذ آْ دسرٗ تغییش ٚ یب 
سا  (دسٚٔی یب ثیشٚٔی)حجبت ِضیظ ٚ ثقذ دیگش ٔٛؿ تأویذ اعتشاتژیه 

اص ثشخٛسد ٔیبص٘بی ِضیغی ٚ تأویذ اعتشاتژیه . ٔؾبْ ِی د٘ذ
عبصِبْ چٙبس ٔٛؿ فشٕ٘گ عبصِبْ ؽىً ِی گیشد وٗ ٘شیه ثب 

ٔٛؿ تأویذ اعتشاتژیه ٚ دسرٗ حجبت ِضیغی ِشتجظ ثب آْ عبصگبسی 
 .داسد

  

 ایٓ ٔٛؿ فشٕ٘گ وٗ اص أقغبف پزیشی :فشٕ٘گ عبصگبسی (اٌف
صیبدی ثشخٛسداس اعت دس صبٌی ؽىً ِی گیشد وٗ تأویذ 

عبصِبْ ٔیبص صیبدی . اعتشاتژیه عبصِبْ ثش ِضیظ ثشٚٔی اعت
ٖ گیشی اص أقغبف پزیشی ٚ تغییش دس عّت ٔیبص٘بی  داسد وٗ ثب ثٙش

دس فشٕ٘گ عبصگبسی ٔٛفی . ِؾتشی ٚ یب اسثبة سرٛؿ صشوت وٕذ
اص ثبٚس٘ب ٚ ٕ٘زبس٘بی سفتبسی اعت وٗ ِی تٛأذ عبصِبْ سا دس 
وؾف، تفغیش ٚ تشرّٗ ّٔبد٘بی ِضیغی دس لبٌت سفتبس٘بی 
ٔٛیٓ پؾتیجبٔی وٕذ ایٓ ٔٛؿ عبصِبْ ثبیذ ثٗ ٔیبص٘بی ِضیغی 



پبعخ ؽتبثٕذٖ ثذ٘ذ، عبختبس خٛد سا تٕذگٛٔٗ تقذیً وٕذ ٚ 
 .اٌضاِٙبی ٔٛیٓ سا ثٗ آعبٔی ثٗ وبس گیشد

  

دس ایٓ ٔٛؿ عبصِبٔٙب ثٗ ِضیظ ثشٚٔی تٛرٗ  :فشٕ٘گ سعبٌتی (ة
فشٕ٘گ . اِب ثٗ تغییش٘بی ؽتبثٕذٖ سٚدسسٚ ٔیغت. ِی ؽٛد

سعبٌتی تأویذ اعبعی خٛد سا ثش یه دیذ ِؾتشن ٔغجت ثٗ 
أتؾبس ایٓ فشٕ٘گ اص . ٘ذفٙبی عبصِبْ اعتٛاس ِی عبصد

أغبٔٙبی عبصِبٔی، ؽٕبخت ژسفی اص سعبٌت ٚ ِأِٛسیت 
عبصِبْ اعت وٗ گبِی فشاتش اص تجییٓ ٔمؾٙبی ؽغٍی ٚؽبیف 

تىیٗ افٍی ثش عّت گیشی اعتشاتژیه عبصِبْ . ربسی ثشِی داسد
ٖ ٔگشی ٚ دعتیبثی ثٗ ٘ذفٙبی آسِبٔی دٚسدعت اعت  .آیٕذ

  

 تأویذ ٔخغتیٓ ایٓ فشٕ٘گ دخبٌت دادْ ٚ :فشٕ٘گ ِؾبسوتی (د
ِؾبسوت وبسوٕبْ دس وبس٘ب ثب تٛرٗ ثٗ أتؾبس٘بی دس صبي تغییش ٚ 

ؽتبثٕذٖ ِضیظ ثشْٚ عبصِبٔی اعت ٘ذف عبصِبْ دس ایٓ صبٌت 
اص دیذگبٖ . پبعخگٛیی تٕذ ثٗ ِضیظ ٚ افضایؼ ثبصد٘ی اعت

فشٕ٘گ ِؾبسوتی دخبٌت ٚ ؽشوت وبسوٕبْ دس وبس٘بی عبصِبْ 
آفشیٕٕذٖ صظ ِغئٌٛیت ٚ تقٍك دس افشاد عبصِبٔی اعت وٗ دس 

ساعتبی آْ ِیضاْ تقٙذ افشاد ٔغجت ثٗ ٘ذفٙب ٚ فقبٌیتٙبی 
ٖ ای ثیؾتش ِی ؽٛد  .عبصِبْ ثٗ ٔضٛۀ فضایٕذ

  

ْ عبصِبٔی دس :فشٕ٘گ تذاَٚ (د  تأویذ ایٓ فشٕ٘گ ثش ِضیظ دسٚ
فشٕ٘گ تذاَٚ اص سٚٔذ٘بی . ساثغٗ ثب حجبت ٔغجی ِضیظ اعت

ِٕؾُ ٚ پیؼ ثیٕی ؽذٖ دس اداسۀ وغت ٚ وبس پؾتیجبٔی 
ٖ ٘ب ٚ دیگش فٕبفش فشٕ٘گی . ِی وٕذ ّٔبد٘ب، تؾشیفبت، اعغٛس

تّبِبً دس عّت تخجیت ٚضـ، ایزبد ٚ ّ٘ىبسی، صفؼ عٕت ٚ 
ٗ ٘بی ثشپب ؽذٖ فًّ ِی وٕٕذ ایٓ . پیشٚی اص خظ ِؾیٙب ٚ سٚی

فشٕ٘گ، دخبٌت ٚ ِؾبسوت أغبٔٙبی عبصِبٔی دس وبس٘ب سا دس 
ٓ تش لشاس ِی د٘ذ ٚ تلاػ افً عبصِبْ سا ِتٛرٗ افضایؼ  ستجۀ پبیی

ّ٘ىبسی ِیبْ وبسوٕبْ دس چبسچٛثٙبی ِؾخـ ٚ دعتیبثی ثٗ 
 .وبسایی ٚ یىپبسچگی عیغتُ ِی دأذ

  

 اٌگــــٛی ٔٛؿ ؽخقیت ِذیــــشیت



ْ ٔژٔذ سا ثٗ فشٕ٘گ عبصِبْ سثظ دادٖ  ِیٍش پٕذ ٔٛؿ ؽخقیت سٚا
 .اعت

 فشٕ٘گ عبصِبٔی :ـ فشٕ٘گ فشّٕ٘ذ دس ثشاثش فشٕ٘گ خٛدوفب1
فشّٕ٘ذ ثب ؽخقیت ِذیشی پش٘یزبْ ٚ ثٍٕذپشٚاص ّ٘شاٖ اعت ٚ 

ٗ ٚیژٖ افشاد سدٖ ثبلا داسد ٗ آِیضی ثش فشدعبلاسی ث دس . تأویذ ِجبٌغ
ِمبثً عبصِبٔٙبیی ثب فشٕ٘گ خٛدوفب ثش اعتملاي، اثتىبس فشدی، 

عبصِبٔٙبیی . وبِیبثی ٚ پیؾشفت ؽغٍی ٚ عبصِبْ تأویذ داسٔذ
ثب فشٕ٘گ خٛدوفب ثش اعتملاي، اثتىبس فشدی، وبِیبثی ٚ پیؾشفت 

 .ؽغٍی ٚ عبصِبْ تأویذ داسٔذ

 فشٕ٘گ :ـ فشٕ٘گ ٚعٛاعی دس ثشاثش فشٕ٘گ پشافتّبد2
. ٚعٛاعی یب ثی افتّبد، اص عجه ؽخقیت ثذگّبْ پذیذ ِی آیذ
ْ وبسی پشداختٗ ٚ افتمبد ثٗ آْ  دس ایٓ ٔٛؿ فشٕ٘گٙب، ِذیش ثٗ پٕٙب

داسد وٗ صیشدعتبْ افشادی تٕجً، ٔبتٛاْ ٚ ٔبِغّئٓ ٘غتٕذ وٗ دس 
دس ِمبثً عبصِبٔٙبیی ثب فشٕ٘گ . فذدٔذ تب اٚ سا اص ِیبْ ثشداسٔذ

پشافتّبد، افضبی ِذیشیت ثٗ آعبٔی اعلافبت ُِٙ سا دس اختیبس 
دیگشاْ گزاسدٖ ٚ ٔغجت ثٗ یىذیگش اصغبط افتّبد، أقبف ٚ 

 .گؾٛدگی داسٔذ

 :ـ فشٕ٘گ پش٘یضوٕٕذٖ دس ثشاثش فشٕ٘گ تقبٌی خٛاٖ ٚ وبِیبثی ر3ٛ
ٗ عٛی فشٕ٘گ  تجییٓ ؽخقیت افغشدٖ ث

  

 خلافــــــــٗ

ٖ ٘بی ادثیبت ِذیشیت « فشٕ٘گ عبصِبٔی» یىی اص رذیذتشیٓ ٚاژ
اعت وٗ دس عبٌٙبی اخیش ثغیبس ِٛسد تٛرٗ أذیؾّٕذاْ ٚ 

، پیتشص ٚ (Ouchi)اٚچی . فبصت ٔؾشاْ ِذیشیت لشاس گشفتٗ اعت
دس پشفشٚػ تشیٓ وتبثٙبیؾبْ  (Peters and Waterman)ٚاتشِٓ 

ٗ فٕٛاْ ؽشط ِٛفمیت عبصِبٔٙب  ثش اّ٘یت فشٕ٘گ عبصِبْ ث
ٖ أذ  .تأویذ وشد

پژٚ٘ؾگشاْ دس صِیٕۀ فشٕ٘گ عبصِبٔی ِقتمذ ٘غتٕذ وٗ 
. ٔغجت فشٕ٘گ ثٗ عبصِبْ ِبٕٔذ ٔغجت ؽخقیت اعت ثٗ فشد

ٚ افتمبد داسٔذ وٗ ثشای ایزبد ثبٌٕذگی دس افشاد ربِقٗ ثبیذ دس 
ثش ایٓ اعبط ثشای . صِیٕۀ ؽخقیتی آٔٙب وبٚػ فٛست گیشد

ایزبد ثبٌٕذگی عبصِبٔی وٗ ِٕزش ثٗ ثبٌٕذگی ربِقٗ ِی گشدد 
 .ثبیذ دس فشٕ٘گ عبصِبْ تضمیك ؽٛد



افٛلًا، فشٕ٘گ ثٗ سٚػ دسن أغبْ اص ِضیغی وٗ دس آْ صٔذگی 
فشٕ٘گ دس . ِی وٕذ اؽبسٖ داسد ٚ ِقشف دیذگب٘ٙب ٚ سفتبس اعت

ثش گیشٔذۀ ِفِٙٛی اخلالی اعت وٗ ثشای ٘ش گشٖٚ ِشص ثیٓ 
ٗ عٛس وٍی  دسعت ٚ غٍظ ٚ یب خٛة ٚ ثذ سا تقییٓ ِی وٕذ، ٚ ث

اگش . فشٕ٘گ ثش ٔضٛۀ تفىش ٚ سفتبس ِذیشیت ٚ وبسوٕبْ احش ِی گزاسد
ثپزیشیُ وٗ أغبْ اِشٚصی ّٔی تٛأذ رذا اص ٔٙبد٘ب ٚ عبصِبٔٙب 
ُ ٔٛفبْ خٛد صٔذگی ّٔبیذ، پظ ثبیذ لجٛي وشد وٗ  ِتؾىً اص ٘

ثخؼ صیبدی اص سفتبس٘بی ٚی اص ایٓ عبصِبٔٙب عشچؾّٗ گشفتٗ 
اگش لٛأیٓ ٚ ِمشسات ِٛرٛد دس عبصِبٔٙب ثٗ سفتبس سعّی . اعت

وبسوٕبْ ؽىً ثذ٘ذ، فشٕ٘گ عبصِبٔی سفتبس غیش سعّی 
 .وبسوٕبْ سا دیىتٗ ِی وٕذ

ثب تٛرٗ ثٗ تقبسیف ِتقذدی وٗ دس ِٛسد فشٕ٘گ عبصِبٔی فٛست 
ٗ ای اص  گشفتٗ اعت، ِی تٛاْ گفت؛ فشٕ٘گ عبصِبٔی ثٗ ِزّٛف
اسصؽٙب، ثبٚس٘ب، افتمبدات، فشضیبت ٚ ٕ٘زبس٘بی ِؾتشن صبوُ 

 .ثش عبصِبْ اؽبسٖ ِی وٕذ

 فشٕ٘گ اعتضىبَ عیغتُ ،(Schein)ثٗ فمیذٖ ؽبیٓ 
ارتّبفی سا ثیؾتش ِی وٕذ ٚ ثبفج ثٙجٛد ؽٕبخت افشاد ؽذٖ ٚ 

ْ وٕٕذۀ ایٓ ِٛضٛؿ اعت . سفتبس آٔٙب سا ؽىً د٘ذ ایٓ گفتٗ ثیب
وٗ پزیشػ فشٕ٘گ ٚ سفبیت افٛي ٚ ِٛاصیٓ صیشثٕبیی آْ تٛعظ 
ٗ تٕٙب رضء ٚؽبیف، ثٍىٗ ضبِٓ ثمب ٚ پٛیبیی عبصِبْ  عبصِبْ ٔ

ثٗ فمیذۀ ّ٘یٓ پژٚ٘ؾگش فشٕ٘گ دس عٗ لایٗ ِقٕٛفبت . اعت
ٚ اثذافبت، اسصؽٙبی صّبیتی ٚ ِفشٚضبت اعبعی ؽىً 

عبصِبٔٙب ٘شیه داسای یه فشٕ٘گ عبصِبٔی غبٌت ٚ . ِی گیشد
ٖ فشٕ٘گ ٘غتٕذ فشٕ٘گ غبٌت، فشٕ٘گی اعت وٗ . چٕذیٓ پبس

ِیضاْ لذست . تٛعظ اوخشیت افشاد عبصِبْ پزیشفتٗ ؽذٖ اعت
فشٕ٘گ عبصِبٔی سا ِی تٛاْ ثش صغت تقذاد افضبی ِتقٙذ ثٗ 

اسصؽٙبی غبٌت ٚ ِیضاْ تقٙذ افضب ثٗ اسصؽٙب ٚ ٕ٘زبس٘بی 
 .غبٌت عبصِبْ تقییٓ وشد

 10 چٕبٔچٗ فشٕ٘گ عبصِبٔی اص صاٚیۀ ،(Robins)ثٗ فمیذۀ ساثیٕض 
ٚیژگی ِٛسد تٛرٗ لشاس گیشد، تقٛیش وبٍِی اص آْ ثٗ دعت 

خلالیت فشدی، سیغه پزیشی، :ایٓ ٚیژگیٙب فجبست أذ اص. ِی آیذ
س٘جشی، یىپبسچگی، صّبیت ِذیشیت، وٕتشي، ٘ٛیت، عیغتُ 

 .پبداػ، تضّیً تقبسك ٚ اٌگٛ٘بی استجبعی



ٖ ٚسی»اص عٛی دیگش  فشف ٔؾش اص تقشیف فٕی آٔىٗ ٔغجت « ثٙش
ٗ فٕٛاْ یه ٔگشػ، فشٕ٘گ ٚ یه ثشداؽت  عتبدٖ ثش دادٖ اعت، ث
رٕ٘ی اص وبس ٚ صٔذگی ثٗ ؽّبس ِی آیذ وٗ ٘ذف آْ ٘ٛؽّٕذأٗ 

 .وشدْ فقبٌیتٙب ثشای دعتیبثی ثٗ صٔذگی ثٙتش ٚ ِتقبٌی اعت

ٖ ٚسی اعتفبدٖ ِؤحش اص اِىبٔبت ٚ ثٙجٛد فٍّىشد اص دیذگبٖ  دس ثٙش
وبسایی ٚ سعیذْ ثٗ ا٘ذاف عبصِبٔی اص دیذگبٖ احشثخؾی ِذ 

ٖ ٚسی ِٕزش  ٔؾش اعت ٚ وً ایٓ سٚیذاد ثٗ عغش ِغٍٛة ثٙش
 .ِی گشدد

 فٛاٍِی سا وٗ دس ،(Hersy and Blanchard)٘شعی ٚ ثلأچبسد 
ٖ أذ ٖ ٚسی ٔیشٚی وبس تأحیشگزاس ٘غتٕذ ثٗ ؽشس صیش ثیبْ وشد : ثٙش

. تٛأبیی، ؽٕبخت، وّه، تّبیً، اسصیبثی، افتجبس ٚ ِضیظ
ٖ ٚسی ثب تٛرٗ ثٗ فٛاًِ فٛق  ٗ عٛسی وٗ ثٙجٛد فٍّىشد ٚ ثٙش ث

 .فٛست ِی گیشد

ٖ ٚسی ٚ  ٗ فٕٛاْ فبًِ ِؤحش دس ثٙش ِفَٙٛ فشٕ٘گ عبصِبٔی ث
فٍّىشد عبصِبْ دس ٔؾش گشفتٗ ؽذٖ اعت ٚ چٕبٔچٗ فشٕ٘گ 

ٗ خٛثی ثیٓ ِذیشیت ٚ وبسوٕبْ گغتشػ یبفتٗ  ِٕبعت وبسی وٗ ث
ثبؽذ ثٗ تضىیُ تقٙذ عبصِبٔی، استمبء اخلالیبت، فٍّىشد ٚ 

ٖ ٚسی ثبلاتش ِٕزش ِی گشدد  .ثٙش

  

ٗ گیــــــــــشی  ٔتیزـــــــــ

ٗ ٘بی فبصت ٔؾشاْ ثٗ ایٓ  دس لغّت ثشسعی ٔؾشات ٚ ٔٛؽت
ٖ أذ ٚیژگیٙبی  ٔتیزٗ ِی سعیُ وٗ پژٚ٘ؾگشأی وٗ وٛؽیذ

ٗ عٛس ِىشس ثش ِفَٙٛ فشٕ٘گ ٚ  عبصِبٔٙبی ِٛفك سا ثیبْ وٕٕذ ث
لذست ٚ عشایت اسصؽٙبی ِقٕٛی، فمبیذ ٚ فشضیبتی تأویذ 

ٖ أذ وٗ ٔیشٚی وبسی عبصِبْ ثٗ آٔٙب ٚاثغتگی داسٔذ . وشد
ِضممبْ دأؾگب٘ی ٔیض سِض ِٛفمیت ژاپٕیٙب سا دس فشٕ٘گ 

ٗ عٛسی وٗ ِقتمذٔذ فشٕ٘گ عبصِبٔی لٛی . عبصِبٔی ِی دإٔذ ث
لبدس اعت ثٗ ِیضاْ لبثً تٛرٙی ثش تقٙذ وبسوٕبْ احش ثگزاسد ٚ 
اعتضىبَ سفتبس آٔبْ سا افضایؼ د٘ذ ٚ ربٔؾیٕی ثشای لٛأیٓ ٚ 

ٚ صتی ِؤحشتش اص عیغتُ وٕتشي سعّی . ِمشسات سعّی ثبؽذ
دسفٛستی وٗ فشٕ٘گ لٛی ٚ ِخجت ثبؽذ . عبصِبْ فًّ وٕذ

ثبفج ِی ؽٛد وٗ افشاد دسثبسۀ آٔچٗ وٗ أزبَ ِی دٕ٘ذ اصغبط 
دسٔتیزٗ . ثٙتشی داؽتٗ ٚ اِٛس سا ثٗ ٔضٛ اصغٓ أزبَ دٕ٘ذ



ٖ ٚسی ثیؾتشی ِی ؽٛد افضایؼ . ِٛرت فٍّىشد ثٙتش ٚ ثٙش
ٖ ٚسی ِٕزش ثٗ ثٙجٛد عغش صٔذگی ٚ ویفیت ثٙتش صٔذگی ٚ  ثٙش

ٚ دس فیٓ صبي صٔذگی ثٙتش ثبفج سؽذ . افضایؼ سفبٖ خٛا٘ذ ؽذ
ٗ ای ٚ وبسی أغبْ ِی ؽٛد  .فىشی ٚ افضایؼ تٛاْ أذیؾ

ٖ ٚسی سا ّٔی تٛاْ دس لٛأیٓ ٚ ِمشسات ِذْٚ ٚ ِىتٛة  ثٙش
ثٍىٗ ثبیذ فشٕ٘گ، ؽشایظ ارتّبفی، ٔگشؽٙب، . رغت ٚرٛ وشد

ً گیشی آْ ِؤحش دأغت  .عشص تٍمی ٚ ٔؾبَ اسصؽٙب سا دس ؽى

ٖ ٚسی دس اسصؽٙبی ِؾتشن ٚ تقٙذ  ِىبٔیضَ اعبعی افضایؼ ثٙش
ٗ عٛسی وٗ ِی تٛاْ ثب . ثٗ اسصؽٙبی فشٕ٘گی ٔٙفتٗ اعت ث

دس . اعتفبدٖ اص ٔؾبَ تقٙذ ثبلا ثٗ فٍّىشد خٛة دعت یبفت
ُ تشیٓ  رٙت ایزبد چٕیٓ عیغتّی، اسصؽٙبی فشٕ٘گی ِٙ

فبًِ ٘غتٕذ ٚ دس ایٓ ِیبْ ِذیشاْ صغبط تشیٓ ٔمؼ سا ایفب 
ٖ ٚسی دس صیغۀ ِغئٌٛیت ِذیشاْ اعت ٚ . ِی وٕٕذ صیشا ثٙجٛد ثٙش

 .اص عغش ِذیشیت ؽشٚؿ ِی ؽٛد

ٖ ٚسی دس  ثب تٛرٗ ثٗ ِغبٌت فٛق ثب اٌمبی ٘ش اسصؽی ٔؾیش ثٙش
عبصِبْ لاصَ اعت تغییشات ِٕبعت ٔیض دس فشٕ٘گ عبصِبْ ایزبد 
ٗ فٛست یه فشٕ٘گ عبصگبس ثب ِمتضیبت عبصِبٔی رذیذ  ؽٛد تب ث

ٓ سٚ ِذیشاْ ثبیذ فشٕ٘گ ِٛرٛد دس عبصِبٔٙبی خٛد سا . دسآیذ اص ای
تزضیٗ ٚ تضٍیً وٕٕذ، عبصِبْ ِغٍٛة ٚ ِٛسد ٔؾش خٛد سا تقشیف 
وشدٖ ٚ فشٕ٘گ ٚ اسصؽٙبی ِٕبعجی وٗ ا٘ذاف آٔٙب سا صّبیت 

ٚ دس ِٛالـ ِٛسد ٌضَٚ ثشای . وٕذ ِؾخـ ٚ عپظ ایزبد ّٔبیٕذ
عشد ٚ یب افلاس ثقضی اص فشٕ٘گٙبی سایذ عبصِبٔی ساٖ صٍٙبی 

 .ِٕبعجی سا أتخبة ّٔبیٕذ
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